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Quito, 27 de abril de 2.012

INFORME DE PRESIDENCIA
EJERCICIO ECONOMICO 2011

SENORES ACCIONISTAS.

Cumpliendo con las normas vigentes de la Ley de Compaiiias y el Estatuto Social de
Representaciones Celulares Guerrero & Rodriguez Cia. Ltda. ACCELL, pongo a su disposicion
el Informe Anual de Labores, desempefiado por la administracion, durante el ejercicio
econémico del afio 2.011.

CONSIDERACIONES DE LA SITUACION DEL ECUADOR:

La economia ecuatoriana se ha caracterizado por implementar una politica expansiva del gasto
publico desde el 2007; esta politica si bien ha generado crecimiento econdémico (salvo en el
2009) y recuperacion del ingreso per capita, no ha sido efectiva para disminuir los niveles de
desempleo que se han mantenido entre el 7% y el 8%, mas bien, empujé a la demanda interna de
tal forma, que se increment6 el consumo de productos importados, lo que afecta a la balanza
comercial y a la cuenta corriente que cada afio son mas negativas.
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El aumento de 1a demanda interna por encima de la produccion interna, junto al alto valor de los
productos agricolas y materias primas en el mundo, también inciden en que el nivel de precios
observado en la economia ecuatoriana sea ligeramente alto al ubicarse en 4,9% hasta noviembre
2011, y que para 2012 se espera alcance 5,14%.
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Inflacion (variacién anual)
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Para 2012 se espera que el gasto publico se ubique airededor de USD 27 mil millones, tres
veces mas que los USD 9 mil millones observados en 2006, lo que supone un déficit fiscal de
alrededor de USD 4 mil millones (7% del PIB). Este déficit debera financiarse principalmente
con deuda externa, si bien el nivel de deuda de la economia ecuatoriana (20% del PIB) no es
demasiado alto frente al de otras naciones, el reto en el 2012 consistira en encontrar prestamistas
dada la volatilidad de los mercados y la situacién econémica mundial.
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La balanza de pagos mide la entrada y salida de divisas del pais, se compone de la cuenta
corriente mas la cuenta de capital, con una cuenta corriente cada vez mas negativa, la deuda
externa es necesaria también para equilibrar la balanza de pagos. Si no se logra cubrir el déficit
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de cuenta corriente, la salida de divisas generara una pérdida de reservas que pueden debilitar la
solidez de la dolarizacion en la economia.

Deu;la Bruta del Gobierno General (porcentaje del PIB)
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Es por esta razén que el gobierno ecuatoriano, estd tomando medidas para evitar la salida de
divisas y proteger la balanza de pagos, de esta forma se increment6 el impuesto a la salida de
capitales y se han planteado impuestos y aranceles para productos importados.
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Bajo este contexto se desarrollara la actividad econémica durante 2012. Donde adicionalmente a
la deuda externa, se necesitara mantener la inversion extranjera que entré durante el 2011 y que
permitié la recuperacion de la economia ecuatoriana que se espera reporte un crecimiento para
el 2011 del 5,8% de acuerdo al FMIy de 6,50% de acuerdo al BCE.
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El PIB es resultado del nivel de consumo, gasto puablico, inversion, exportaciones e
importaciones que mantiene la economia en un periodo determinado de tiempo. En base a
informacion anual sobre la evolucion del PIB, se observa que el consumo es la variable que
mayor importancia tiene dentro del PIB al mantener una participacion del 65% (promedio anual,
periodo 1965-2011), por tanto es una variable de gran relevancia para el analisis y estimacion de
la actividad econémica.
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De acuerdo a las previsiones macroeconomicas del BCE se estima que el consumo final de los
hogares alcanzara los USD 47,2 mil millones en el 2012, mientras que el consumo del gobi
superara los USD 8 mil millones. /

N
Nag
Sin embargo, es nnportante considerar la situacion del sector externo, tanto el B@E\‘c é
MEF en su programacion cuatrianual estiman que se mantendra un déficit de b TCi
dado por un mayor crecimiento de las importaciones (3,96% con respecto () s0 '&L

exportaciones (2,95%). De acuerdo al BCE la balanza comercial se ubig
millones de dolares del 2000. -

‘\“’ Qy
Se estxma que el PIB tendra un crecimiento en el afio 2012 entre el 4,5 y : 7% sin @%a@

encontrarse influenciada por las variables antenormente descritas también estq
crecimiento esperado de la inversion o FBKF en el pais de 5,33% para 2012.

El FMI en cambio mantiene una expectativa de crecimiento para el 2012 del 3,8%, lo que
corresponde a un PIB nominal de USD 71,6 mil millones, asi se alcanzara un ingreso per capita
de la poblacion de USD 4 700, lo que equivale a un ingreso per capita anual de USD 8 600
dolares medidos en términos de poder de paridad de compra.
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De esta manera pese a que se espera una desaceleracion respecto al crecimiento observado en el
2011, la economia ecuatoriana continuara creciendo durante el 2012, a niveles similares al de
los demas paises de América Latina. Los riesgos que afronta la economia estan planteados en el
sector externo y en la salida eventual de capitales. La inflacion esperada también es similar al de
los paises latinoamericanos y se explica por la continuidad de las politicas de expansion del
gasto publico y por el aumento en el precio de los commoditties a nivel mundial.

De esta forma se espera que se mantengan altos los precios de los productos de exportacion
como el petroleo, banano, camarén y flores, que fluctuaran entre los niveles observados durante
2011.

REPRESENTACIONES CELULARES GUERRERO Y RODRIGUEZ CIA. LTDA.
ACCELL

En este afio 2011 la compaiiia en busqueda constante de mejorar la rentabilidad de la empresa
ha estado siempre en la bisqueda de mejorar nuestras ventas anuales, por lo que en el mes de
abril de este afio los directivos logran un acuerdo con la operadora CONECEL para duplicar la
produccioén del producto AMIGO CHIP.

Se logra el acuerdo de mejorar la relacion de compra de los productos CLARO en lo que se
refiere a Prepago, logramos que por cada compra de AMIGOS KIT podamos comprar 5
AMIGOS CHIP, lo que produjo como resultado que ACCELL casi duplique su produccion de
un mes para otro, logrando compras de 9000 KITS y 45000  CHIPS en un solo mes y a nivel
nacional, lo que contrarresta con la produccion anterior cuyos promedios eran de 6000 kits y
22000 CHIPs. Toda esta mejoria en cuanto a produccion se refiere se dio con el nico objetivo
de mejorar los resultados de la compaiiia. Al duplicar la produccion era indispensable mejorar
igualmente los niveles de inversion por cuanto financieramente necesitdbamos duplicar nuesfros
flujos. La directiva tomo dos caminos para conseguir fondos, el primero fue la consecu
dos préstamos operativos con el Produbanco por el valor de § 250000 y
respectivamente a un afio plazo, y el segundo fue el de hacer uso de fondos
empresa, razon por la cual las utilidades de los socios generadas en el perlodo
no fueron repartidas.
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En el mes de septiembre del 2011 la Compafiia se da cuenta que a peids :BQ Acce %]Orﬁ
la produccion a partn' del mes de Mayo 2011, los resultados econonggh S eramt&

no se dio la misma relacién de crecimiento comparados con el 3 J de la pr @/lé
Gerencia General a través de su gerente General Xavier Rodriguez, realizo inmedi@: sz/
auditoria de revision de la liquidacion de pago de comisiones que la operadora realiza péda mes
a sus distribuidores y se encontr6 que la operadora Conecel nos estaba pag ﬁ% 6)}fomcdlo $5
dolares menos que las comisiones del mismo periodo del ejercicio economice anterior en el
producto CHIP. Y al hacer una corrida con la informacion que teniamos de los consumos de
nuestros clientes realizados desde enero del 2011 hasta septiembre 2011, nos dimos cuenta de
este gravisimo error que la operadora estd cometiendo en su sistema de pago de comisiones a
sus distribuidores. Es asi que en Diciembre 2011 Accell presenta formalmente el reclamo
correspondiente al pago de comisiones por parte de la operadora al departamento comercial de
Conecel en la persona de Francisco Corso. El monto del reclamo asciende al valor de $
1°040.000 un milldén cuarenta mil dolares correspondiente al periodo indicado. La contestacion

de Conecel fue que hasta marzo del 2012 tenian una respuesta luego de hacer la revision
pertinente.
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Esta situacion de no recibir los valores correctos por concepto de pago de comisiones genero en
el gjercicio econdémico resultados no proyectados para el crecimiento que la empresa se planteo.

En el transcurso del afio 2010. La compaiiia ha venido cumpliendo en su totalidad con las
obligaciones tributarias como contribuyente especial ante el servicio de rentas internas.

De igual forma ha cumplido con obligaciones locales y municipales como ser pago de patentes
¢ impuestos capital en giro a los Municipios de Quito y Guayaquil. Asi como también la

contribucion anual a la Superintendencia de compaiiias.

La empresa ya cuenta con el reglamento de salud y seguridad industrial; normativa necesaria
para el normal desenvolvimiento de nuestra actividad.

A continuacion se presenta un comparativo de los afios 2010 & 2011 de los estados financieros,
como se detalla;

ESTADOS FINANCIEROS

31/12/2010  31/12/2011 % variacion

ESTADO DE SITUACION
Activo corriente 3.225.724 3.202.156 -0,73
Activo fijo 774.614 848.247 9,51
TOTAL ACTIVO 4.000.338  4.050.403 1,25
Pasivo corriente 2.657.358 2.220.329 -16,45
Otros pasivos 361.827 926.264 156,00
TOTAL PASIVO 3.019.185  3.146.593 4,22 / \y~
Capital 73.000 73.000 0,00 © é\
Reservas 36.500 36.500 000 \g\ s
Resultados acumulados 0 548341 P m‘?“ ,&"\\«
Resultado ejercicio 871.653 245.969 ,‘z%ﬁ_u N
PATRIMONIO NETO 981.153 903.810 87 *}
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 4.000.338  4.050.403 '\,0-" "(,Q' Q
| X e
ESTADO DE RESULTADOS 31/12/2010  31/12/2011 % v?niz{ci(')n ye ’
rd
Ventas netas 18.082.162 18.150.676 0,38 =
(-) Costo de ventas 15.542.508 15.667.951 0,81
Utilidad Bruta ventas 2.539.654  2.482.725 -2,24
Gastos de ventas 1.560.993 628.257 -59,75
Gastos de administracion 28.478 1.312.413 4508,52
Depreciaciones & amortizaciones 78528 126164 60,66
Otros Egresos(ingresos) no
operacionales 0 22244
Utilidad del ejercicio 871.653 438.113 -49,74
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La utilidad generada, después de participacion a los empleados y después de impuestos, a ser
repartida entre los socios, es como a continuacion se detalla:

LIQUIDACION UTILIDADES

PERIODO: 2011

UTILIDAD CONTABLE 438.113,30
15 % PARTICIPACION EMPLEADOS 65.717,00
GASTOS NO DEDUCIBLES 45.776,88
Deduccion trabajadores con discapacidad 46.071.00
UTILIDAD GRAVABLE 372.102.18
IMPUESTO RENTA 24 % 89.304.52
Impuesto minimo (anticipo determinado ejercicio fiscal) 126.427.36
UTILIDAD DE LOS ACCIONISTAS 245.674.82
RETENCIONES EN LA FUENTE 2011 160.525.61
CREDITO TRIBUTARIO ANOS ANTERIORES 7.242.13
SALDO FAVOR CONTRIBUYENTE 41.340.38

ANTICIPO A LIQUIDARSE EN LIQUIDACION PROXIMO ANO 116.302.47

Esperamos en el 2012 que la operadora Conecel, arregle el problema de su plataforma de pago
de comisiones para que en primer término nos honre con el reclamo presentado en diciembre
2011 y que tengamos la tranquilidad que a partir del 2012 las comisiones que recibiriamos por
concepto de la comision encomendada a mi representada por parte de la operadora se cumplan
de acuerdo a la politica de pagos de comisiones impuesta por la operadora. /A\

Finalmente, pongo a su disposicion los balances de la Compaiiia para su revision Y, aprqﬁ\; {
Agradeciendo por la confianza brindada y por el apoyo en mi gestion. / %\—\

La Presidencia y Geren General nos hemos propuesto nuevas.
esperamos la ayuda y aprobam?n de las mismas en la Junta Gene ;
el Directorio. / )

\
Ateyﬂamelyf ] /” \ ’

I ‘ / \ /
Drodoidiidi”

XAVIER RODRIGUEZ
GERENTE GENERAL |

/
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