INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES DE LA ADMINISTRACION DE
LA EMPRESA EXPORMODA CIA. LTDA. A LOS ACCIONISTAS
POR EL ANO 2.008

1) CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS.

A partir de la crisis financiera en los Estados Unidos, la situacién economica
mundial ha empezado a deteriorarse y algunos estudios prevén que la dinamica
volvera a repuntar recién a finales del 2.009 o en el 2010: la introduccion de
importantes reformas y el buen desempeno econdémico en América Latina en los
ultimo anos, han creado condiciones que permitiran a los paises estar mejor
preparados para enfrentar los efectos de esta crisis frente a otras presentadas en
anos anteriores. .

A nivel local, la alta dependencia de los precios del petréleo, la reduccién en la
exportaciones de los principales productos, la ausencia de un ambiente favorable
para las inversiones y-las crecientes necesidades de financiamiento por el
incremento del gasto de Gobierno, podrian ocasionar que el Ecuador sea uno de
los paises mas afectados de la Region.

Todos estos aspectos tendrian un impacto negativo sobre el nivel de actividad
econdmica que en el 2009 seguramente sera mejor al del presente ano. Gran
parte de los resultados dependeran del éxito de las medidas anunciadas por el
Ejecutivo para solventar los crecientes problemas de liquidez a los que se
enfrenta el sector productivo nacional.

Sin embargo, si no se llevan a la practica politicas que impulsen la productividad,
la reduccién de costos y el fomento de inversiones productivas, dichas medidas
solamente serviran para “apagar incendios” y la estructura productiva del pais no
reducird su vulnerabilidad ante este tipo de externalidades. La participacion del
Gobierno y e sector privado en el impulso de adecuadas politicas es
indispensable, mas aun ante las crecientes amenazas que presenta esta crisis.

Esta crisis ha ocasionado sin duda alguna un alto indice de desempleo que se
ubica en el 14%, por lo que la empresa ha adoptado decisiones inmediatas
enfocandose en cuidar los costos y gastos innecesarios, optimizando los
recursos y transformando los recursos en productivos.
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Al analizar en forma global los estados financieros podemos observar que debido
al mejoramiento de las ventas, la reduccion de costos, y la optimizacion de los
recursos no productivos, ademas de los esfuerzos de los accionistas y
empleados, el ejercicio 2008 generd utilidades que suman US$46.254,76.

2) DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL.

Las operaciones del ano 2008 se realizaron conforme a los términos de los
estatutos sociales y a las disposiciones de las Juntas Generales de Accionistas
realizadas durante el afno, en las cuales asistieron todos los accionistas por sus
propios derechos o a través de representacion.

3) HECHOS EXTRAORDINARIOS.

No ocurrieron otros hechos extraordinarios que merezcan una mencion especial
en el ambito administrativo, laboral y legal.

4) SITUACION FINANCIERA.
a) ESTADO DE RESULTADOS Y SITUACION

El indice de liquidez de la empresa alcanza un indice de 1.41 en relacién al
alcanzado en el afo 2.007 que fue de 1.34, lo que significa que la empresa esta
cubierta para cubrir sus cuentas por pagar inmediatas. En lo que respecta al
indice de endeudamiento, la compaiiia obtuvo un indice del 0.71, mientras que el
apalancamiento financiero se ubica en un 3.44. En lo que respecta a la rotacién
de la inversion la misma que determina la efectividad que llevo la administracién
en su gestion, alcanza un indice del 1.65.

La empresa obtuvo una utilidad de US$46.254,76 comparado con la del afo
anterior que fue de US$ 45.510,62, observandose que las ventas aumentaron en
un 6.02% en relacion al ano 2.008.

En lo relacionado a la rotaciéon de las cuentas por cobrar, esta se ubica en 105
dias, por cuanto las politicas de cobro hacia las grandes cadenas
comercializadoras fueron dadas en este lapso de tiempo. Financieramente este
indice tiene una repercusion directa en el flujo de efectivo.

durante el ano 2.008.
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El detalle de todas las transacciones enmarcadas durante el ejercicio econémico
2.008, se encuentran a disposicion de los accionistas, los mismos que se hallan
plasmados en los estados financieros.

5) DESTINO DE LAS UTILIDADES.

Sugiero a los sefores accionistas que las utilidades obtenidas sean destinadas al
pago de impuestos conforme la ley y el saldo distribuido entre los accionistas en
funcion de la liquidez de la empresa.

6) RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA 2009

Durante el ano 2.009, pretendemos continuar con nuestros esfuerzos mejorando
nuestra productividad y elevando la produccién en lo relacionado al volumen de
unidades producidas, justamente para vender mas a las grandes cadenas y
persuadir la repercusién financiera a la cual estaremos expuestos por la crisis
financiera en la que se hallara sometido nuestro pais.

No descuidaremos el area de comercializacién aprovechando todas y cada una
de las oportunidades que se presentan dentro del mercado y continuaremos con
una focalizacion de reduccion de costos y gastos innecesarios e improductivos.

Colocaremos especial énfasis en el control de calidad de la mercaderia que
distribuimos, para evitar devoluciones de prendas que no cumplen con los
estandares prefijados por las grandes cadenas.

Fortaleceremos el area administrativa, con el objeto de contar con recurso
humano calificado, mejor capacitado y eficiente.

Finalmente aprovecho la oportunidad para agradecer el apoyo y confianza que he
recibido de ustedes.

EXPORMODA CIA. LTDA.

Quito, a Abril del 2.009
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