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LA EMPRESA EXPORMODA CIA. LTDA-A+OSACCIONISTAS
POR EL ANO 2.009

1) CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS.

La repercusion real de la crisis experimentada en los Estados Unidos, se vio
reflejada directamente en la economia de nuestro pais, en el transcurso del afio
2.009, donde se prevé que durante el afo 2010, la economia comience a
despuntar.

A nivel local, se ha mantenido con los estandares de los precios de petréleo,
cumpliendo con el presupuesto previsto por parte del Estado, las inversiones han
sido escasas por la falta de un panorama estable esencialmente en la parte
juridica y tributaria y el incremento del gasto de Gobierno, podrian ocasionar que
el Ecuador sea uno de los paises mas afectados de la Region.

Se espera que el Gobierno local impulse politicas econémicas que incentiven la
productividad, la reduccion de costos innecesarios y el fomento de inversiones
productivas. Esto no sera suficiente por lo que el Gobierno posiblemente se vea
obligado a requerir un nuevo préstamo del exterior para cubrir la brecha
financiera, creando un impacto en lo econémico social dentro del pais.

La crisis esta a la vista, donde existe una tasa de desempleo del 17%, debido a
que muchas empresas han iniciado sus operaciones en paises vecinos como
Colombia y el Per, minimizando el recurso humano en el Ecuador.

Nuestra empresa estuvo alerta a todos y cada uno de las nuevas oportunidades
de negocio, a pesar de ciertas restricciones a los que la empresa se vio sometida.

Al analizar en forma global los estados financieros podemos observar que debido
al mejoramiento de las ventas, la reduccion de costos, y la optimizaciéon de los
recursos no productivos, ademas de los esfuerzos de los accionistas vy
empleados, el ejercicio 2009 generd utilidades que suman US$46.540,50.

2) DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL.

Las operaciones del afo 2009 se realizaron conforme a los términos de los
estatutos sociales y a las disposiciones de las Juntas Generales de Accionistas
realizadas durante el ano, en las cuales asistieron todos los accionistas por sus
propios derechos o a través de representacion.



3) HECHOS EXTRAORDINARIOS.

No ocurrieron otros hechos extraordinarios que merezcan una mencion especial
en el ambito administrativo, laboral y legal.

4) SITUACION FINANCIERA.
a) ESTADO DE RESULTADOS Y SITUACION

El indice de liquidez de la empresa alcanza un indice de 1.44 en relacién al
alcanzado en el afio 2.008 que fue de 1.41, lo que significa que la empresa esta
cubierta para cubrir sus cuentas por pagar inmediatas.

La empresa obtuvo una utilidad de US$46.540,50 comparado con la del ano
anterior que fue de US$ 46.254,76, esto debido a la gran gestion comercial dada
por la Gerencia.

En lo relacionado a la rotacion de las cuentas por cobrar, esta se ubica en 105
dias, por cuanto las politicas de cobro hacia las grandes cadenas
comercializadoras fueron dadas en este lapso de tiempo. Financieramente este
indice tiene una repercusion directa en el flujo de efectivo.

El detalle de todas las transacciones enmarcadas durante el ejercicio econémico
2.009, se encuentran a disposicion de los accionistas, los mismos que se hallan
plasmados en los estados financieros.

5) DESTINO DE LAS UTILIDADES.

Sugiero a los sefnores accionistas que las utilidades obtenidas sean destinadas al
pago de impuestos conforme la ley y el saldo distribuido entre los accionistas en
funcién de la liquidez de la empresa.

6) RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA 2009

Durante el affo 2.010, pretendemos continuar con nuestros esfuerzos mejorando
nuestra productividad y elevando la produccion en lo relacionado al volumen de
unidades producidas, justamente para vender mas a las grandes cadenas y
persuadir la repercusion financiera a la cual estaremos expuestos por la crisis
financiera en la que se hallara sometido nuestro pais.



No descuidaremos el area de comercializacion aprovechando todas y cada una
de las oportunidades que se presentan dentro del mercado y continuaremos con
una focalizacion de reduccion de costos y gastos innecesarios e improductivos.

Colocaremos especial énfasis en el control de calidad de la mercaderia que
distribuimos, para evitar devoluciones de prendas que no cumplen con los
estandares prefijados por las grandes cadenas.

Fortaleceremos el area administrativa, con el objeto de contar con recurso
humano calificado, mejor capacitado y eficiente.

Finalmente aprovecho la oportunidad para agradecer el apoyo y confianza que he
recibido de ustedes.

Atentamente,

Carlos Endafa Flores
GERENFE/GENERAL
EXPORMODA CIA. LTDA. .

Quito, a Abril del 2.010



