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Seiiores Socios:

Sin duda el afio 2016 ha sido muy complejo para la mayoria de empresas en el pais. Esto
ha traido como resultado: descenso en las ventas, fuerte incremento en los costos, caidas de
las utilidades, reduccion de personal y estancamiento de los salarios.

Durante el afio 2016 la inflacion anual acumulada alcanzé un nivel de 1.12% que fue
menor que la del afio anterior de 3.38%, y mayor frente a una meta de inflacion del

gobierno que era de 1.0%.

Desde el 2012, el PIB ha mostrado un decrecimiento sostenido, en consecuencia a la caida
del precio del petréleo; sin embargo, otros factores, como la caida de exportaciones y salida
de divisas generadas por el fortalecimiento del d6lar frente a las otras monedas de la regién,
han afectado la economia nacional.

La comparacion de 3 variables: PIB, Inflacion e Incrementos salariales, nos puede ilustrar
acerca de la realidad ecuatoriana: los costos de remuneraciones han crecido mas que la
economia, volviendo improductivas a muchas empresas que no pueden sostener esta
situacion

El afio 2016 refleja el momento mas hondo del problema, con un decrecimiento del PIB,
estimado por el FMI en -2.3% que nos convierte en el tercer pais con desempefio mas bajo
en la region (sélo superados por Venezuela y Brasil).

Las tasas de interés activas fluctuaron entre un 8.10 % y un 16.50 % y las pasivas se
ubicaron en alrededor de un 5.9%. El incremento en el presupuesto del estado sigue
obligando al gobierno a buscar otras fuentes tributarias de financiamiento.

En lo que respecta al precio del petréleo ecuatoriano, presentd una reduccion durante el afio
2016 promediando los US $34 délares por barril, en comparacion a los niveles del 2015
USS 43.

Los precios de la materia prima durante el afio 2016 fueron de US$ 1.20 el Kilo,
comparativamente con el nivel de US$ 1.89 el kilo de materia prima alcanzado en el afio
anterior. La disminucion del precio se debid a compras locales a un contratista del gobierno
que sacé a remate Materia Prima a precios mas bajos que los de importacién. Esta baja en
el precio de la materia prima generd un mejor resultado ya que el costo de las ventas
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disminuy6 en un 7% respecto al afio anterior y esto representd que la utilidad bruta en
ventas creciera en un 19% en el contexto politico y econémico antes descrito.

Los principales indicadores economicos del afio 2016 fueron:
La Utilidad Neta fue un 33 % superior a la del afio anterior.
Indice de Liquidez: Activo Corriente / Pasivo Corriente : 3.34
Indice de Endeudamiento: Pasivos /Activos: 0.53

Indice de Rentabilidad: Utilidad Neta / Capital Social: 0.60

La situacidn de todos los indicadores financieros obedece basicamente al crecimiento de
las ventas de cenefas producida principalmente por una mayor demanda en el mercado por
las salvaguardias a productos importados.

Perspectivas Economicas Aiio 2017

Existe gran expectativa por lo que pueda suceder el proximo afio. Algunas empresas
manifiestan su optimismo que la recuperacion se dara, aunque lentamente. Otras son mas
conservadoras y esperan al menos mantener lo logrado el 2016. Lo que si queda claro es
que todas buscaran con mucho énfasis cuidar sus gastos, mantener sano su flujo de caja y
reforzar sus modelos de gobierno corporativo, para que a través del aporte de su
Directorio, se puedan buscar alternativas que permitan salir de la crisis entendiendo que
ningln proyecto o iniciativa va a tener espacio, sino es presentado como un caso de
negocio, que demuestre el impacto econémico que generara a la organizacion.

Finalmente, la contraccion previsible de la economia Ecuatoriana producto de medio afio
de estancamiento de proyectos por el periodo de elecciones y la paulatina reducciéon de las
salvaguardias arancelarias, significara una reduccién de ventas y por tanto de ingresos
respecto a los observados en el afio que termina, lo cual nos debe llevar a intensificar los
esfuerzos de ventas y control de costos de produccidn a fin de precautelar los resultados del
afio 2017.

De ustedes muy atentamente

Gérente General
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