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El afo 2004 ha sido el peor afio que ha tenido la Empresa en cuanto a resuliados, por cuanto
las venias fucron un 13.04 % menos que ¢l 2013, pero la utilidad bruta cn venlas disminuyd
cin un 5844 % debido a que los precios de la competencia son sumamentc bajos que los
nucstros: importadores grandes apuntan al valumen; nosotros para poder vender lencmos que
bajar los precios, esto implica que lengamos unos costos de ventas mis altos (61 1.786.48) a
pesar que las ventas fucron inferiores con respecto al afio anterion; los resultados oblenidos
son unas utilidades hrutas antes de gostos mas bajas (58%) que del 2013 de (234.321,81),

Las compras de mercaderia importada y locales disminuyeron en un 13% con relacion al afio
anterior por [alta de capital de trabajo v liguides.

Los pastos adminisirativos v de ventas del periodo fucron menonzs a los del afio anterior,
porque redujimos ciertos gastos; pere no se pudo reducirlos mis porque existen costos lijos,
coma son: patenies. servicios hisicos, honorarios para Conlador General, Comisaria, Auditor
Interno, depreciaciones, provisiones para cuentas incobrables, desahucio y jubilacion; polizas
de sepuros: impuestos prediales, Impuesto a la renta, impueste al 1,5 x 1000; pagoe o Cimara
de Comercio, Superintendencin de Compaitias; mantenimiento y combustible de vehiculo de
la Empresa; Armiendo de locales comerciales; Suministiros de oficing; fetes transporie de
mercaderia entre Sucursales; mantenimiento de fos dos bienes inmuebles. ete.

Los costos v gasios de vemias en este periodo disminuyveron en un 35.54 % con relacidn al
2014, este rubro es variable por cuanto las ventas disminuyeron en un 13.04%: no se tiene <l
mismo porceniaje porque exislen muchas venias realizadas por oficing v on esie caso no se
canceln comisiones en venias,

Los pasios lnancieros seineromentron en un 14% con relacion al afio anterior, poiygue
tvimos gue recurrir a solicitar dinero con olros acreedores Tuera del sistema linanciero para
poder cumplir con las obligaciones que se tiene, no podemos dejor de pasar las obligaciones
con provecdores locales. del exterior, papo de intercses de otros acreedores. sueklos a
Emplendos: suelde y comisiones a Vendedores; pago al SR1. 1ESS, cic.

El cierre de la linea de erédito a ln Empresa por parte del Banco Pichincha, nos dejo sin
capital de trabajo, a pesar de tener dos bicnes inmuebles dados en garantia al Banco que
superan los LS 600.000,00; lo gue exige el Banco pora dar un crédito es que se lengn un
Mujor de efective positivo, en este negocio en los 18 afos gue tiene la Compaiia de vida,
nunca hemos tenido un Mujo positive; porgue las condiciones en las cuales se mueve la
Empresa y la competencia en ¢l mercado de repuestos ¢s muy complicada, cada Empresa
pone ¢ impone sus politicas de venta y cobrnzas. unas mis blandas que otras. favoreciendo
por supucsio a los Clientes distribuidores, aqui todas necesitamos veader v cobrar; muchas
Empresas venden a precios sumamenic bajos que son incxplicables y dan a plazos bien
extensos, quizd porque tiencn un fuene respaldo econdmico, aspecto que nuestra Compafia
ha carccido desde el inicio; en nuestro ncgacio no existe union o una Asociacion de



proveedores de repuesios automaetrices, con el fin de regolar v nommar politicas en precios,
crédilos, ele, como existen ¢n otros gremios, aqui o que existe ¢s un canibalismo barbaro.

I*ara nosotros como Administradores v Accionistas o la ver, estamos muy preocupados por fa
disminocion del patrimonio gue hemos tenido en estos tres Gltimos afios por las pérdidas
abtemicdas; hemos hecho todos los esfuerzos posibles que estan a nuestro aleance, pero hay
factores que no se pueden controlar.

Muestros proveedores del exterior nos dan crédito de 90 y 120 dias, fecha de embarqgue; estos
pheos que nos dan no empatan con los tiempos que necesitamoes para la recuperacion de la
cartera de la mercaderia vendida, porque La mercaderia importada Hegea a noestras bodegas en
45 dias del embarque, mads 30 dias para vender un 50% de lo que importamos, mds 30 dias
para recuperar el 23 6 30 por ciento de lo que vendimos; pero a los 90 y 120 dias tenemos que
cancelar ¢l 100% de nucstras imponaciones, para cubric estos desfases v cancelar las
obhgaciones internas de la Empresa ha sido necesario todos estos afios es tencr una linea de
crédito on el Banco v muchas veces recurrir en endeudamientos con Accionisiag y leroems
Persomas, pagando tasas de interés mas altas de o que nos colran los Bancos, porque no
fenimmas olra allemativa,

Desde el ano 2012 hasta la actoalidad para nosotros come Administradores ha sido muy
dificil conseguir resultados positivos por los lacleres v problemas anles expueslos; ahora una
gran mayoria de nuestros mejores Clicntes son Importadores pequefios gue son agrupados por
los Agentes 0 Representantes de las Empresas Proveedoras del exterior, esto hace que muchos
importadores ya no podamos salir pronto de la mercadeda imporada, el mercado de demanda
de repuesios anlomotrices ccuatoriano es pequeno en funcion de la cantidad de importadores
Exislenies,

Toclos estos factores en confra que se tiene hace que este negocio de imporador y distribuidor
de repuestios de aulos no sea rentable, para mi como Accionista ¥ Administrador responsable
de esta Empresa, o mids aconsejable es cerrar v lguidar la Compaiia, cumpliendo con todo Lo
gui mandda la ley ¥ las obligaciones que se ticne en orden de prelacidn.
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