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TENTILES BILBAG Cia. Lida,
INFORME DE GERENCIA

El signiente informe corresponde al movimiento econémico de la empresa HILADOS Y
TEHDOS BILBAO CIALTDA .referente al periodo comprendido desde el 1/01/04 al
31/12/04 detallados en los signientes puntos:

1.- Elafio 2004 se retomo las ventas a las principales cadenas de ropa que existen el pais,
por lo que se incremento en mas del 100% en relacién al 2003, Esto se pudo realizar ya
que con las mismas cadenas que se trabajo el 2003, se ampliaron los departamentos en los
diferentes segmentos, baciendo que las compras sean mas s:gmﬁcﬁtvas

2.- Sibien es cierto las ventas aumentaron, pero los costos de produccidn tuvieron un
incremento del 15.00% , bésicamente en lo que se refiere a mano de obra, ya que se
trabajo con costos altos en ¢! pago de horas extras, para cumplir con las fechas de entrega .

3.- En lo referente al endeudamiento, se incremento dristicamente, ya que para soportar las
ventas a cadenas con crédito 60-90-120, teniamos que financiarmos el capital de trabajo
necesario, para pagos de proveedores con créditos de 30-60-90, lo cual nos puso en
problemas de liquidez .

4.~ Lautilidad del ejercicio 2004 tuvo un incremento apenas del 1.59%. anual, lo que se
refleja que los costos y gastos, se tienen que oplimizar , para tratar que en ¢l 2005 nos
refleje una mayor utilidad.

5.~ El tema de Ias exportaciones, no se lo llevo a cabo, ya que con el aumento de las ventas
en el mercado nacional, la capacidad de produccién subié a niveles altos , sin mayor
margen para {a exportacién.
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