Quimatec Cia. Ltda.

INFORME DE LA GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE S0CIOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

DE: César Augusto Gonzalez Guayasamin
GERENTE GEMNERAL.
PARA: Junta General Ordinaria de Socios

"QUIMATEC Cia, LTDAS
Seforas s0cios:

Fongo a consideracion de ustedes el presente informe econdmico y de actividades
de la empresa "Quimatec Cia. Ltda." por el ejercicio econdomico que termind el 31

de diciembre del afo 2015; el mismo que sé resume en los siguientes puntos
considerando los téerminos previstos por la legislacion vigente:

Entorno econémico

Cumplimiento de los objetivos previstos

Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General
Acontecimientos extracrdinarios

Situacion financiera

Resultados de la Compania

Flujos de efectivo

Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas
Recomendacion de estrategias para el gjercicio economico 2016

Entorno nomico.

El entorno empresarial en el afo 2015 fue incomodo para la mayoria de empresas
que estan en rubros que se pueden dejar o disminuir su consumo, debido a la
desaceleracion de la economia del pais producto de la caida de los precios del
petrdleo y de la apreciacion del ddlar, que en la practica ha encarecido los
productos ecuatorianos frente a los de competidores como Colombia v Perd que si
tienen moneda propia y pueden utilizar herramientas monetarias para contrarrestar
este tipo de coyunturas economicas mundiales.

Efectivamente, se estima que el Producto Interno Bruto apenas crecid en 0.4%,
tasa muy por debajo del crecimiento de los afos anteriores (3.8% en el 2014 y
4.6% en el 2013). En esta coyuntura, el gobierno ha optado por evitar que haya una
sangria de divisas que pueda poner en riesgo la dolarizacion, por ejemplo, a través
de la elevacion de impuesios (salvaguardias) a una parte de las importaciones.

También se recortd el presupuesto (2.220 millones de délares), decision que afecta
en la economia, porque el modelo ecuatoriano actualmente gira en torno a la
inversion plblica que gran parte debit haber sido realizada hace mas de 40 afios, y
sumado a gue la mayoria y gran parte del sector industrial manufacturero



exportador y no exporlador privado ecuatoriano carece de iniciativa, innovacion o
inventiva en las areas y rubros que atienden, generan una menor circulacion de
dolares en vanos sectores del Ecuador,

Es necesario mencionar que estan presupuestados y garantizados por parte del

actual gobierno los pagos de los rubros en sueldos, salarios, medicinas, salud y
educacion.

El gastofinversion publico pasd del 33% del PIB en el 2009 al 43% en el 2014,
segun el OPF). Si se invierte menos, se reducen &l consumo v los tributos, este
ultimo para cualguier gobierno facil de aplacar.

Aunque la banca se mantiene solida y solvente, los depositos en el afio se
redujeren en mas de 3.600 millones de dolares; esto preccupa porgue implica una
reduccidon en la colocacion de creditos, elemento clave para dinamizar la
construccion, comercio y la produccidon a escalas pequefas. Frente a este
panorama, la recuperacion econdmica dependera mucho de la recuperacion del

precio del petréleo y de las iniciativas con las que pueda aportar el sector privado
para generar divisas y empleo.

Cumplimiento de los objetives previstos.

Todas las acciones y actividades ejecutadas por esta administracion, han estado
encaminadas al logro integral del “objeto social® de Quimatec definido en los
estatutos sociales vigentes y a cumplir con nuestra mision, de abastecer con
materias primas al sector industrial manufacturero del Ecuador.

Los esfuerzos de esta administracion estan direccionados para que la empresa
obtenga los mejores resultados posibles a partir de los recursos disponibles y
mantener asi un crecimiento en el giro normal de sus actividades, Con la
colaboracion de todo el personal, se consiguieron varias metas

A pesar del descenso de las actividades econdmicas especialmente en el segundo
semestre del afo 2015, se logrd mantener el volumen de las ventas en niveles
similares a las del afio precedente; es decir algo mas de USD 2.030.000; los
ingresos por comisiones aumentaron en USD 37.500 y los margenes en ventas se
mantuvieron por encima del 25% en promedio.

Las metas comerciales y financieras propuestas para el afio 2015, han sido
logradas en base al cumplimiento de las politicas generales de la empresa,
oportunos analisis comparativos de los planes establecidos, adecuada gestion de la
unidad de negocios estratégicos y administrativa-financiera que gracias a la
cohesién del grupo de trabajo se encuentran actualmente comprometidas con el

desarrollo de la empresa a traves de un esfuerzo y energia positiva coman que se
ven reflajados en los resultados.
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Cumplim iciones de la J I

Se cumplieron todas las disposiciones establecidas por la Junta General v en
estrecha coordinacion con los socios, se han tomado todas las decisiones
inherentes a la gestibn y manejo economico de la empresa.

Mediante Acta de Junta General Ordinana celebrada el 26 de marzo del 2015, se
resolvié aprobar el informe econdmico y los estados financieros del afio 2014
presentados por el Gerente General de la Compafia; se resolvid también que una
parte de las utiidades netas correspondientes al ejercicio econdmico 2014 se
mantenga en la compafnia como utilidades no distribuidas para un futuro aumento
de capital, igual como se la ha venido haciendo en los Gitimos afos.

Utilidad neta del ejercicio 2014 USD 136.453 42
(-} Reserva Legal UsSD 6824867
{-) Dividendos entregados a los socios UsSD 15.000,00

Utilidades no distribuidas del afio 2014 USD 11488875

De esta manera, el aporte de los socios a fravés de las utiidades acumuladas,

constituye la principal fuente de financiamiento de la empresa con mas del 60% del
capital total.

Asi mismo, segun consta en el acta del 8 de septiembre del afic 2015, los socios
resolvieron la devolucion total del saldo de USD 15.000 de la cuenta Aportes para

Futura Capitalizacion, revocando la resolucion anterior que establecic dichos
aportes.

[a] inarios

Los siguientes son algunos acontecimientos importantes en el desarrolio de las
actividades de la empresa en el afio 2015

Por la naturaleza comercial, se& configuran ciertas condiciones ajenas al control de
la empresa. que ocasionan la permanente acumulacion de créditos tributanos por
impuesto a la renta por retenciones en la fuente y por &l Impuesto a la Salida de
Divisas relacionado con el pago de las importaciones. El saldo por este concepto, al
cieme del ejercicio econdmico 2015, es de USD. 42.116,05 (después de compensar
con el impuesto a la renta de este ano).

Durante el afo 2015, se obtuvo de la administracidn tributaria la aprobacion para
devolver el valor de USD 25.413,59 (Resolucion No, 117012015RDEV172152 de
05-11-2015). Queda pendiente un saldo de USD 1670246 pago en exceso
(retenciones) del afo 2015 y cuya solicitud de devolucion se presentara una vez
presentada la declaracion del impuesto a la renta de dicho afo y el SRI haya hecho
efectivo el pago del reclamo anterior.

Durante el afio 2015, los precios de las materias primas, incluyendo los productos
que comercializa Quimatec han manienido una tendencia constante a disminuir
influenciados por la baja de los precios del petrdleo y por una disminucion en la
demanda propia evolucion de la economia mundial. Esta situacion conlieva a que la
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empresa realice ajustes periodicos a los precios de venta de sus productos para
mantenerios acorde al mercado y no perder competitividad.

Merece mencionarse que en este afio 2015, se vendid el camion que tenia la
empresa para la distribucion de sus productos con el proposito de cambiario como
en efecto sucedid, por otro vehiculo de similares caracteristicas pero mas grande y

mas actual. Producto de esta venta, se obtuvo una ganancia extraordinaria de
alrededor de USD 5.000

En lo laboral y legal no se presentaron novedades.

El analisis del Estado de Situacion Financiera al cierre del ejercicio econdmico
2015, muestra el crecimiento de la empresa; la inversion total (medida por el
volumen de activos) superd por primera vez el millén de délares (USD 1.146.800.
Este valor se encuentra distribuido principalmente en inventarios de mercaderia,
financiamiento a clientes y propiedad planta y equipo.

Los activos de la compafia estdn financiados basicamente con capital propio
{patrimonio) con mas de 60% y en menor medida con créditos de los proveedores y
otras cuentas por pagar. El financiamiento con préstamos bancarios de acceso
limitado para nuestra empresa que tienen un costo financiero no fue necesario.

El capital de trabajo a diciembre de 2015 es de USD 674.000; es decir USD 70.000
mas que &l afo apterior, Su financiamiento fue posible con los flujos de efectivo
positivos provenientes de las mismas operaciones de la empresa. La liquidez de |a
empresa esta en un buen nivel {indice de 2.88); lo cual permite cumplir a tiempo
con todas sus obligaciones financieras y ademas genera excedentes para invertir
temporalmente en papeles de corto plazo; es importante en épocas de crisis,
cuando la economia atraviesa por una fuerte iliquidez y el dinero es escaso tener
los recursos necesarios para paliar esta situacidn.

A continuacion se presentan, la cifras comparativas de la situacion financiera al 31
de diciembre:

2015 2014
ACTINDS
ACTIWO CORRIENTE
EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES DE EFECTIVO 315,402 28 134,057 30
CUENTAS POR COBRAR 305,538 41 314,701 47
INVENTARIOS 362 904 64 380,000 40
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 47 562 08 5177188
Total activo comients 1.031,507 41 B80.531.15
ACTIVO NO CORRIENTE 115,324 60 88,062 38
Total activos 1,146,832 01 §78,593.54
PASIVOS
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR APROVEEDORES 29503113 22897525
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 6189436 5007718
Total pasivo comente 157 825 49 288,052 43
PASIWD NO CORRIENTE 82 057 10 TATIBAT

Total pasivos 440 BE2 55 361,.780.80
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FATRIMOMNIO METO

CAPITAL 150, 000.00 150, 000.00
APORTES SOCIOS FUTURA CAPITALIZ a.co 15,000,040
RESERWAS 3724544 30.421.77
RESULTADOS ACUMULADOS 09 566 20 284 BGT 45
GAMANCIA DEL EJERCICIO 110,136.78 13540342
Total patrimonio neto B96, 845 42 616,812 64

Total pasivos y patrimonio 1,146,832.01 §78,593.54

Resultados de la Compaiiia

Los resultados de

la gestion empresarial fueron favorables, los ingresos

operacionales (ventas y comisiones) alcanzaron la cifra de USD 2.200.000; frente a
USD 2.160.000 del afic anterior, s decir un aumento del 1.9%. La rentabilidad
promedio sobre las ventas se mantiene cercana al 28%; con lo cual, la utlidad
bruta alcanzd el valor de USD 696.000.00. Los gastos totales (administracion,
ventas, financieros, participacion laboral e impuesto a la renta), aumentaron en
USD 60.000, alcanzando la cifra de USD 58590000, siendo los mas
representativos los de personal con mas del 80% del total. El analisis de los
resultados de la gestion empresarial, su estructura y variacion se pueden observar
con mayor detalle en el siguiente cuadro:

2015 2014

INGRESOS OPERACIOMALES
VENTA DE MERCADERIA 2.036631.88 2033159973
COMISIOMES GaNADAS 164, 059 47 126,608.82
QTROS INGRESOS 8640 81 3402 55
Total ingresos operacionales 220833214 218311220
COSTO DE VENTAS 1.513.207 .44  1,500,705.23
MARGEN ERUTO EN VENTAS B55,024.70 B62.316.97
GASTOS DE ADMINISTRACION, VENTA ¥ FINANCIERDS 519,831.20 452 32478
UTILIDAD AMTES PARTICIPACION E IMPUESTD RENTA 176,203 .50 208992149
PARTICIPACION TRABAJADORES E IMPUESTO G56.085.72 7349877
UTILIDAD NETA DEL AND 110,936 78 136,403 42

Los indices de rentabilidad, si bien tienden a bajar por el aumento de los costos y

gastos en mayor proporcion a la ventas, se mantienen en niveles aceptables: la
rentabilidad neta del afio 2015 fue del 5% (sobre los ingresos totales), del 9.6%
sobre el capital total y del 15.8% sobre el capital propio.

Flujos de efectivo

La empresa se fondea por sl sola; es decir son las actividades comerciales
(operativas) las que generan los flujos de fondos positivos necesarios para cubrir
las necesidades de inversion y financiamiento y ademas crear los recursos
financieros necesarios para incrementar el volumen de negocios 0 emprender en
algun proyecto de inversion:

2018 2014
FLUJOS DE CAJA POR ACTIVIDADES DE OPERACION 24895856 154,832.93
FLUJOS DE CAJA POR ACTIVIDADES DE INVERSION {37,613.58) (24182.57)
FLUJOS DE CAJA POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO  {30,000.00) (35,000.00)
INCREMENTQ EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES DE EFECTIVO 18134498  95650.36



Mas informacion de la situacion financiera, de los resultados de la compafila, de los
cambios en el patrimonio de los socios y de los flujos de efectivo, se obtiene del

analisis a los estados financieros y sus notas explicativas que son pare integrante
de este informe

Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas

El resultado integral total del afio 2015 fue de USD 110.136.76. Conforme a la Ley
de Compafias y a los Estatutos Sociales, se debe separar un cinco por ciento de
las utihdades netas para formar el Fondo de Reserva hasta que este alcance por lo
menos el 20% del capital social; de la siguiente manera:

Resultado integral total del afo uss 11013678
(-) Reserva legal Uss 5.506 84
Utilidad repartible a los socios USS 10462994

Considerando, la permanente necesidad de recursos para financiar el crecimiento
de la empresa, esta gerencia recomienda a la Junta General de Socios no distribuir
lotaimente los dividendos que les comesponde y, mantener una parte significativa
@n la compafia como utilidades no distribuidas para un futuro aumento de capital

La disminucion de los precios del petrolec y la imposibilidad emitir moneda o
conseguir creditos externos, obligara al gobiemno a disminuir el gasto e inversion
publica, lo que augura un afio 2016 dificil para ciertos sectores de la economia del
pals, dado el peso que tiene el Estado como motor de la economia, un recorte
sustancial en el gasto e inversidn hard que la crisis economica se profundice en
ciertos sectores. Es necesario sefialar que el gobierno tiene herramientas para
aplacar la disminucion de sus ingresos por tnibutos.

Se cree que el sector de la construccion y el petrolero llevaran la peor parte del
recorte. Lo basico ahora, es mejorar las capacidades humanas para aumentar la
productividad en forma importante a fin de ser competitivos y vender al exterior
para tener dolares que sostengan al Ecuador dolarizado.

Las politicas de fomento a la produccidn nacional del gobierno tampoco han tenido
la acogida que se esperaba por falta de capacidades pero aun siguen siendo una
oportunidad de crecimiento para la mayoria de nuestros clientes que precisan
materias primas. Nuestro trabajo debe basarse en fortalecernos en todo ambito y
garantizar nuestra presencia en el mercado ecuatonano.

Considerando que uno de los problemas mas graves del pais es la falta de hquidez
sé sugere posponer el proyecto de la compra de un inmueble para oficinas y
bodegas para priorizar los recursos financieros y consolidar e incrementar los
negocios existentes y en lo posible incursionar en nuevas lineas, realizar compras
directas, contratar vendedor (a) para regibn sierra, etlc , pues, la actual coyuntura
permite una redistribucidn del mercado, en donde las empresas gque lengan los
recursos necesarios saldran ganando.



La mejor esiralegia sera continuar buscando las mejores alternativas para
concretar negocios donde se pueda oblener el mayor beneficio econdmico para la
empresa y convertir nuestros principales productos en lideres, a través de precios
compelilivos, relaciones a largo plazo y excelente servicio.

Por parte de esta administracion ya se estan realizando todos los esfuerzos

necesanos para conseguir estos objetivos y es necesario acompafarias con el
cumplimiento de las recomendaciones antes sefaladas.

Quito, 17 de marzo del 2016

Atentamente,
YL
César Augusio Gonzalez Guayasamin

GERENTE GENERAL



