Quimatec Cia. Ltda.

INFORME DE LA QDMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

DE: Julio César Gonzalez Coronel
GERENTE GENERAL

PARA: Junta General Ordinaria de Socios
“QUIMATEC CIA. LTDA”

Sefiores socios:

Pongo a consideracion de ustedes el presente informe econbémico y de
actividades de la empresa “Quimatec Cia. Ltda.” por el ejercicio econémico que
termin6é el 31 de diciembre del afio 2009; el mismo que se resume en los
siguientes puntos:

Cumplimiento de los objetivos previstos

Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General
Acontecimientos extraordinarios

Situacion financiera y resultados de la Compaiiia

Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas
Recomendacién de estrategias para el ejercicio econémico 2010

Cumplimiento de los objetivos previstos.

Como en anos anteriores me corresponde reiterarles que todas las acciones y
actividades ejecutadas por esta administracion, han estado y estan encaminadas
al logro integral del “objeto social” de Quimatec definido en los estatutos vigentes
y a cumplir con nuestra misién, de abastecer con materias primas al sector
industrial ecuatoriano.

La crisis mundial indudablemente repercutié en la economia ecuatoriana, afect6
el desarrollo de muchas empresas y bajéo el consumo de los sectores
econémicos; a esto se debe afadir la disminuciéon en los precios de las materias
primas en el mercado internacional que conileva a que las ventas bajen en
términos monetarios por el reajuste de precios. Esta situaciéon estaba pr
desde comienzos de afio, por lo que nuestro objetivo mas que increméntar las
ventas se encaminaba a consolidar la presencia de Quimatec en el mer
algunos productos considerados importantes para nuestro negocio.

[}
Al culminar el afno y evaluar las actividades desarrolladas durante este peri %i =2}
confirma una ligera disminucién de las ventas en términos monetarios, de y
1.096.789 en el 2008 a US$ 1.073.099 en el 2009; sin embargo, en volum
las ventas aumentaron pues de 377.363 kilogramos entregados en el afio
se pasa a 421.089 en el afio 2009; es decir un incremento de mas de 43.
kilogramos.




En definitiva, las metas propuestas para el afio 2009, han sido logradas en base
a una marcada revision de las politicas generales de la empresa y el analisis
comparativo con los planes establecidos, gracias a un grupo de trabajo
comprometido con la empresa, con un esfuerzo y energia positiva comun.

Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio

La presente administracién se caracteriza por un celoso y fiel cumplimiento de
todas las disposiciones emanadas de la Junta General y en estrecha
coordinacién con los socios, se han tomado todas las decisiones inherentes a la
gestidon y manejo econdmico de la empresa.

Mediante Acta de Junta General Ordinaria celebrada el 25 de marzo de 2009, se
resolvi6 que una parte de las utilidades netas correspondientes al ejercicio
econdmico 2008 se mantenga en la compafia como utilidades no distribuidas
para un futuro aumento de capital. El patrimonio de los socios, se constituye de
esta manera en la principal fuente de financiamiento de la empresa:

Utilidad neta del ejercicio econémico UsSD 42.261,58
(-) Reserva Legal UsD 2.113,08
Dividendos entregados a los socios USD 10.000,00

Utilidades no distribuidas del afio 2008 USD 30.148,50

Acontecimientos extraordinarios

Luego de la drastica subida de los precios del petréleo en el afio 2008, estos
empezaron a declinar en el 2009 afectando el financiamiento del presupuesto
general del Estado y la balanza comercial; la crisis financiera internacional generd
una contraccién del crédito entre los grandes bancos que se ha ido extendiendo a
todos los paises, en épocas de recesion la demanda se contrae y esto provocd
que los precios del petroleo y las materias primas que estaban altos bajaran en
los primeros meses del aio para luego ir recuperandose lentamente.

El PIB de Ecuador a pesar del enorme gasto publico crecié menos del 1% (segin
estimaciones del BCE), la inflacién termind a diciembre en 4.3%, superior a la del
afio precedente. El sector externo de la economia fuel el principal problema en el
afno 2009; el crecimiento del déficit en la balanza de pagos obligd al gobierno a
tomar medidas coyunturales entre ellas, la colocacién a través del IESS de titulos
de deuda, restriccion a las importaciones mediante el aumento de aranceles para
bienes terminados y el establecimiento de salvaguardas y cupos para importar.

Las medidas adoptadas corrigieron parcialmente el desequilibrio de la Qalanza de
pagos, a lo cual contribuyé la devaluacion del dolar que permitio abarafgy las
exportaciones y disminuir las importaciones. Paralelamente, el gobi rnoﬁj%
medidas de fomento de la produccién, mediante restricciones a la impo

productos terminados, subsidiando créditos y disminuyendo arancele

importacion de materias primas y maquinaria; sin embargo, el desem
sector industrial, que compra nuestros productos sigue siendo pequeng. ng
haber inversion en los sectores productivos, la demanda de insumos se mantkene
estancada.




En lo que respecta a Quimatec, durante el afio 2009, se incursiond con nuevos
productos en el mercado, su desarrollo fue importante para el mantenimiento del
nivel de ventas; se inicio ademas con el levantamiento de los procesos internos
de la empresa, los mismos que a la fecha se encuentra concluidos. No se

presentaron acontecimientos importantes en al ambito administrativo laboral y
legal de la compaiiia.

Situacidn financiera al cierre del ejercicio

La situacion financiera de la compaiiia refleja un financiamiento adecuado de los
activos, que se fundamenta en capital propio (patrimonio), crédito de los
proveedores y préstamos bancarios. En el afio 2009 disminuyé el financiamiento
con préstamos bancarios gracias al aporte de los socios con las utilidades no
distribuidas del ejercicio 2008, ahorrando ademas en el pago de intereses.

Al cierre del ejercicio 2009, los activos totales de la Compaiia suman USD
484.585, se presenta una disminucién importante en el valor de los inventarios,
que se relaciona con una reprogramacion de las compras y con el incremento no

previsto de las ventas del mes de diciembre.
E!l capital de trabajo al cierre del 2009 es de USD 244.072

E! indice de liquidez del presente ejercicio es de 2.01 délares del activo corriente
por cada dolar del pasivo corriente.

A continuacion se presenta, un analisis comparativo de la situacién financiera al
cierre del ejercicio 2009:

Ejercicio 2009 Ejercicio 2008

ACTIVOS
Activo corriente
Caja, bancos e inversiones temporales 89,812 23,413
Cuentas por cobrar 219,043 207,708
Inventario de mercaderias 163,273 286,258
Pagos anticipados 2,353 2,236
474,481 519,615
Activo fijo neto 10,105 9,191
Total activos 484,585 528,806
PASIVOS
Pasivo corriente
Proveedores 203,820 247,401
Obligaciones financieras 13,320 25,000
Cuentas por pagar 19,458 29,540 O
Total pasivos 236,598 01,941 T —
PATRIMONIO T o
Capital social 150,000 150006 ¥, &
Aportes futuras capitalizaciones 15,000 15, OOFO C o~
Reservas 17,745 15632~ 1 2
co

Utilidades no distribuidas 65,243 46,273
Total patrimonio 247 987 226,90%
Total pasivo y patrimonio 484 585 528,804
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Resultados de la Compaiiia

A pesar de que en el ejercicio econdmico 2009 los ingresos de la empresa
disminuyeron, se obtuvo un resultado favorable mayor al que estaba previsto a
comienzos de afo, se logr6 mantener los margenes de utilidad sobre ventas en
niveles superiores a los previstos y también disminuyeron los gastos de
arrendamiento mercantil e intereses por préstamos.

Los gastos operacionales suman US$ 241.865, siendo los mas representativos
los de personal US$ 169.196; alquiler de inmuebles US$ 12.350; mantenimiento y
reparacion vehiculos US$ 10.853; arrendamiento mercantil US$ 9.725; impuestos
y contribuciones US$ 8.278; agua, luz y comunicaciones US$ 7.299.

El analisis de los resultados de la gestion empresarial, su estructura y variacién
se pueden observar con mayor detalle en el siguiente cuadro:

Ejercicio 2009 Ejercicio 2008
Dolares % Délares %
Ingresos por ventas 1,073,099 100.0% 1,086,789 100.0%
Ingresos por comisiones 48,695 4.5% 55,148 5.0%
Total ingresos 1,121,794 104.5% 1,161,937 105.0%
Costo de ventas 828,135 77.2% 835,537 76.2%
Gastos administrativos y de venta 241,865 22.5% 244 913 22.3%
Total costos y gastos 1,069,999 99.7% 1,080,450 98.5%
Utilidad operacional 51,795 4.8% 71,487 6.5%
Gastos e ingresos no operacionales
(neto) 2,502 0.2% 3,404 0.3%
Utilidad antes de participacion e
impuesto a la renta 49,293 4.6% 68,082 6.2%
Participacion de trabajadores e
impuesto a la renta 18,210 1.7% 25,821 2.3%
Utilidad neta 31,082 2.9% 42,262 3.9%

Mas informacion de la situacion financiera y de los resultados de la compaiiia, se
obtiene del analisis de los estados financieros son parte integrante de este
informe.

Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas

trabajadores e impuesto a la renta) es de US$ 31.082,36. Confor
Compafiias y los Estatutos Sociales, se debe separar un cinco por
utilidades liguidas para formar el Fondo de Reserva; de la siguiente

Utilidad neta US$ 31.082,36
Reserva legal USs$ 1.654,12
Utilidad repartible a los socios US$ 29.528,34




En vista de la necesidad de recursos para financiar los nuevos proyectos de la
empresa, esta gerencia recomienda a la Junta General de Socios no distribuir
totalmente los dividendos que les corresponde y mantener una parte significativa
en la compaiiia como utilidades no distribuidas para un futuro aumento de capital.

Recomendacion de politicas y estrategias para el ejercicio econémico 2010

Los efectos de la crisis econdmica internacional empiezan a disminuir, las
previsiones sobre el precio del petréleo apuntan a que el precio del crudo
ecuatoriano se mantengan sobre los 60 dolares y aunque como es conocido por
todos, existe un déficit fiscal de alrededor de 4.000 millones que puede repercutir
en las actividades productivas por las dificultades que encuentra el gobierno para
financiarlo; no se prevén mayores sobresaltos en el presente afio y se espera un
crecimiento de la economia.

También existen mejores perspectivas para el sector industrial, las medidas del
gobierno para dinamizar la produccion nacional y generar empleo deben llevar a
un aumento de la demanda de materias primas a pesar que el crecimiento de los
sectores productivos se ve limitado por la incertidumbre que genera el modelo
econdmico vigente.

Sin duda la mejor estrategia sera la de ofrecer bienes a precios competitivos con
excelente servicio y al menor costo. Estamos consientes que la mejor forma de
crecer es mediante la busqueda de nuevas lineas de negocio que consoliden
nuestra presencia y disminuyan los riesgos de un mercado globalizado. Por parte
de la administracion se realizaran todos los esfuerzos necesarios para conseguir
estos propésitos.

Quito, 12 de marzo del 2010

Atentamente,

J. César Gonzalez C.
GERENTE GENERAL




