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De mi consideracion:

Durante el aiio 2008 los temas econdmicos tuvieron un especial pXotagorismo externo e
interno, crisis mundial y recesion en Estados Unidos, una de las economias mds grandes del

mundo debido a los siguientes factores:

1).- La crisis de los préstamos hipotecarios de Estados Unidos que comenzo en el 2007

acentuada en el 2008.

2).- La fuerte escalada del precio del petréleo y sus derivados con tasas de incremento anual que

superaron el 100% y su brusca caida,

3).- La influencia de estas variaciones en los precios de varias materias primas, y la
disminucion del consumo doméstico fruto del aumento de los niveles de desempleo y la

desconfianza de los agentes econdmicos en el retorno a la recuperacion econémica.

En ¢l caso de los Estados Unidos, la economia tuvo seis aiios de expansion econdomica hasta
antes del aiio 2008, Sin embargo la misma estuvo acompaiiada de un crecimiento déficit fiscal y
de comercio exterior. Ademds, durante el periodo de expansion econémica dicha economia
se caracterizé por tasas de interés que fueron aumentando paulatinamente. La tasa
referencia para operaciones de crédito (PRIME) subié de un nivel de 4% hasta llegar a

8.25%.

Segiin los analistas internacionales los principales factores que permitirian una recuperacion

de la economia estarian vinculados a la reactivacién del consumo interno acompariado de un



impulso al aparato productivo, una disminucion en los precios de las principales fuentes de

energia (lo que ya se ha evidenciado) y el control del gasto fiscal.

En relacion a América Latina, siendo Estados Unidos uno de los mayores socios comerciales
de varios paises latinoamericanos se prevé que existirdn impactos de la crisis en las economias
locales. Entre los principales efectos estardn: la contraccion en las exportaciones, cierre de
lineas de crédito, menores tasas de interés pera el ahorro en Estados Unidos y disminucion en
las inversiones extranjeras. Sin embargo, Latinoamérica r:rescizic wi posicion o« solida s

!« permite enfrentar de mejor manera las condiciones macroeco::+ :iic v il

INFLACION: Segiin informacién publicada por el Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y
Censos (INEC). el indice de Precios al Consumidor el Ecuador cerro el afio con una
inflacion anual de 8.83%, la cual fue menor a la esperada, pues si bien durante el primer
semestre del afio se observo una tendencia acelerada en el incremento de los precios, para

la segunda mitad del ario los precios se mantuvieron mds estables.

Durante el afio 2008 la inflacion alcanzo niveles que no se observaban en el pais desde el
arfio 2002. Sin embargo, el comportamiento de los precios estuvo influenciado por el
incremento general a nivel internacional de los precios de varias materias primas y
combustibles al inicio del afio. Para el afio 2009 la prevision de las autoridades es
mantener un nivel de inflacion bajo 9%, siempre y cuando las actividades de! sector

productivo se desarrollen en un escenario de estabilidad.

TASAS DE INTERES: De acuerdo a la publicacion del Banco Central del Ecuador
(BCE), la Tasa Activa Referencial para el mes de diciembre fue 9,14% y la Tasa Pasiva
Referencial fue 5.09%, Estas tasas fueron menores a las registradas en el mes de
noviembre, siguiendo con la tendencia a la baja que se ha podido observar durante el afio

2008.

PRECIO DEL PETROLEOQ: En el mes de diciembre, la cotizacién internacional del

precio del barril de crudo WTI llegé a su nivel mds bajo registrado desde el afio 2004.




El barril de crudo WTI se cotizé en USD 38,95, mientras que el ultimo precio
publicado para el barril de Crudo Oriente fue USD 25,98.

La acelerada disminucion de los precios del petréleo motivé a la Organizacion de
Paises Productores de Petrdleo (OPEP) a realizar un recorte general en la produccion
para impulsar los precios al alza, al término del mes de diciembre la cotizacion mostro

una ligera tendencia al alza.

El Gobierno del Ecuador debié revisar el Presupuesto fijado para el afio 2009 pues
tenia contemplaba ingresos por exportaciones considerando un precio de USD 85 y
luego lo bajo a US $ 45 por barril de petréleo y se estima sino se recupera el precio
un déficit fiscal de US $ 2,000 mil millones que lo busca financiar con créditos

externos.

BALANZA COMERCIAL: De acuerdo al BCE, la Balanza Comercial mensual fue
deficitaria en los meses de septiembre y octubre del 2008 (-218 y -578 millones de
dolares respectivamente). El impacto de la disminucion del precio del crudo en los
ingresos del Estado y el creciente volumen de importaciones, motivé al Gobierno a
impulsar un plan para elevar los aranceles y poner restricciones en las importaciones.
Segun la disposicion del Gobierno las partidas con restricciones sumarian 133, de las
cuales 25 corresponden a bienes de consumo suntuario. Esta medida busca
contrarrestar el acelerado crecimiento de las importaciones y disminuir el potencial

nivel de déficit externo.

A continuacion procedo a describir los resultadas en las diferentes dreas de Gestion de la

compariia durante el 2008.



| 2.- AREA COMERCIAL

Como es de su conocimiento Molino Ingueza S.A. con fecha 1 de Febrero del 2007,
Jirmo un contrato de prestacion de servicios en la que utilizando sus conocimientos y
tecnologia que dispone realice la transformacion industrial de la materia prima
entregado por encargo de Grupo Superior a producto terminado.

El volumen de ventas durante el afio 2008 fue de US $ 359.785 dolares, ingresos
JSundamentalmente por los procesos de maquila entregados a Grupo Superior

l 3.- AREA DE PRODUCCION:

. Durante el 2008 Molinos Ingueza tuvo una produccion global 18.685 TM, el promedio
mensual de molienda es de 1.557 toneladas por mes.
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Las cantidades de producto terminado que se obtuvieron en la molienda son las
siguientes:



PRODUCTO TERMINADO INGUEZA 2008

1,400 .

1,200 -]

1,000

800 -+
600 o
400 +

200

# HARINA

# AFRECHILLO

&

A nivel de extraccion por producto,

se obtuvo la siguiente participacion: Harina 76.6%,

Afrecho 20,03% y Sema 4.88%. Esto significa que la empresa mantiene sus niveles de
. extraccion dentro de sus pardmetros optimos y que ha tratado de sacar la mayor
cantidad de producto en harina posible, a fin de obtener mejor rentabilidad por el saco

de harina.
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| , AREA FINANCIERA.

El Estado de Resultados al cierre del ejercicio 2.008 es el siguiente:

2. ESTADO DE RESULTADOS
2,008
359
2| Costo de la Mercaderia Vendida (-) 357
3| Gastos de Ventas 8
4| Gastos de Administracion 46
5 | Otros Ingresos 2 158
6 | Otros Gastos 1 (-) 0
. 7 | Gastos Financieros (-) 56.5
0
Utilidades Antes del Impuestos 48.5

Utilidad sobre ventas 14% -

Dentro de los principales componentes del costo, el costo de ventas se componen de
Mano de Obra Directa e Indirecta, Energia Eléctrica, Mantenimiento y Depreciacion.

La utilidad de la empresa para el ario 2.008 se situaron en US $ 48 mil délares, es decir
el 14% sobre ventas

{ 5.- RECURSOS HUMANOS

En las fiestas navideiias, se organizo un paseo familiar a la Hosteria Mirasierra, con el
fin de compartir momentos con todas nuestras familias y agasajar a los nifios.

. En materia de Capacitacion, se dio tramite al Plan Anual de Capacitacion, este plan se

cumplio al 90%, el mismo que nos ayuda a determinar competencias necesarias,

proporciondndoles formacion y actualizacion en sus conocimientos y crea conciencia

de la importancia de sus actividades parda lograr los objetivos en cada uno de los puestos
i

de trabajo.
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