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INFORME DE GERENCIA 

De mi consideración: 

Por medio de la presente pongo u su consideración y conocimiento el Informe de 
Gerencia que resume las actividades correspondiente al ejercicio económico del 
2.015 

  

1 - ENTORNO ECONOMICO 

Evolución del PIB. La evolución del erecimento del PIB nacional ha pasado de 3 7% 
en 2014 a 04% en 2013 Esto se ha debido a la brusca caída de los precios — del 

petróleo, imesada en el último trumestre de 2014 y al fortalecimenio del dólar frente a 
las demas monedas que tiene comercio muestro pass 

Producción del petróleo La produccion nacional de crudo en el periodo 2010-2014 
había vemdo mrementándose a una tasa promedio anual de 3,5%. Sin embargo la 
producción entre encromoviembre 2013 disminuyó 2,2% con relación a 1gual periodo 
de 2014 Según el BCE, la dismnución de la producerón se asocia con la caída de los 
precios del petróleo en el mercado internacional, que huzo que el Gobierno modifique 
las mversiones en el sector y recorte la produccion, priorizando los campos más 
rentables o con menores costos de producción 

La delicada suuación del mercado de uno de nuestros prinoypales productos de 
exportación se ha deteriorado aún más, pues se incrementó la oferta de crudo en un 
millón de barriles diarios por el regreso de lrán al mercado, y a pesar de la posición de 
Arabia Saudita, Venezuela Rusia y Qatar de mantener los mveles de producción, se 
prevé que los precios bajos de crudo se mantendrán en el corto plazo 

Inflación. La ijlación a diciembre de 2015 llego a 3,38% (comparado con 3,67% en 
diciembre de 2014) En el periodo comprendido entre los años 2010 y 2015 el novel de 
milación del país ha sido en promedio 3 78%  



Segun el reporte del BCE, la mflación del país fue más baja del promedio de 4 15% 
registrado en un grupo de 16 países analizados, en su mayoria América Latina 
  

SECTOR EXTERNO 
  

Bolonzo Comercial. Al analizar el saldo de la balanza comercial con los datos 
cortados de enero-noviembre de cada año incluido 2015, se observa que la reducción 
del déficit que se habría logrado en 2014 que fue solo de $ 10972 millones llegó a 
noviembre 2015 a $ 2.028, 29 millones, debido a la drástica reduccion de la balanza 
comercial petrolera que fue del 61% 

El importame deternoro en la balanza comercial a finales de 2014 Obligo al Gobierno a 
profimdizar las medidas adoptadas sobre comercio exterior de restricciones arancelarias y 
cuotas de importación mplementadas en 2014 Esta medida calficada de emergencia por la 
emda de los precios del petróleo y la apreciación del dólar determmo la aplicación de 
sobretasas arancelarias entre 5% y 459%. sobre 2.964 subpartidas que afectan a 32% de las 
importaciones La organización Mundral de Comercio — (OMC) autorizó la aplicación de la 
medida en octubre de 2015 y dado su caracter de temporal con vigencia de 15 meses, conoció 
también el cronograma de su desmentelamento, que inició en febrero del presente año 

Otro aspecto mportante en los temas comerciales es la ranfeación del acuerdo comercial 
alcanzado con la Unión Europea que Una vez que se obtuvo el beneplderto de los socios de la 
Comundad Andma, Colombia y Perú, se espera que entre en su plena vigenora en el segundo 
semestre de 2016 luego de la aprobación del Parlamento Europeo 

Inversión extranjera Direcia (IED) Elregustro de IED en el persodo enero-septembre 2015 
llegó a 8 51626 mullones, monto superior en $ 73 millones al flyyo que se obtuvo en igual 
periodo de 2014 Como varios analistas han destacado rexteradamente, la IED que ha atraído 

el país no ha representado un flyyo importante de recursos 
  

[SECTOR MONETARIO Y SISTEMA FINANCIERO” 
  

Reservas internacionales (Ri), oferta monetaria y Hiquddez total. El mel de RI cerro en el 201 
5 con um saldo de $ 2.495,96 mullones (8 3 949,07 millones en 2014) En el Ecuador las 
reservas internacionales sirven para cubrir la enmsión de moneda iraccionaria en circulación, 
las reservas bancarias del sistema financiero prrvado depositadas en el BCE y los depósitos de 
la banca pública. 

La bunadez total a diciembre 2015 llegó a $ 39 599, 53 millones, y la hiquadez total se reduyo -1 
3% en 2015 

Captaciones del sistema financiera, cartera y volumen de crédito 4 dicrembre de 2015, las 
captaciones del sistema presentaron wn decrecumiento anual de -10,7%, con un saldo de 
29 210,86 mullones El comportamiento de los depósuos en el sisfema financiero refleja 
directamente el desarrollo de la actividad economica El comportamiento de la cartera por 
vencer que a diciembre de 2015 llegó a $ 25 602,79 mllones con una reducción de 4,5% 
respecto a 2014, responde a la estrategia de las mstituciones finamereras porproteger la 
liquidez del sistema 

   



Morosidad de la cartera La desaceleración de la actwdad económica y el 
comportamiento de los depositos, que han hmitado la dispombilidad de recursos para 
la concesión de crédito, han incidido en los resultados de la banca en los últimos años 
4 2015 el índice de morosidad detersoró y se ubicá en 3,66% a diciembre para todo el 
sistema bancario. Esta situación se origmaría por la desaceleración de las actvidades 
productivas y comerciales, la menor dispombilidad de ingresos de las familias y los 
“primeros efectos sobre el empleo de la recesión económica general 

  

SECTOR FISCAL 

Ingresos Por la caída de los precios de petróleo, a diciembre de 2015 los ingresos 
petroleros representaron solamente 11 1% (18 59% al2014) de los ingresos registrados 
que fueron de 820 344 49 millones (8 20 380 36 millones en 2014) Se debe destacar el 
comportamiento de los ingresos no petroleros, impulsados búxicamente por el 
'mejoramento y la profundización de la recaudación tributaria 

Gastos y déficit, Las eras de gastos a diciembre 2015 llegaron a un total de $ 241 
49,1 3 millones registrando una reducción de 9,9% respecto al año anterror Las 
reducciones más importantes se han dado en gastos de capital (503%) y 
transferencias (30,8%) Los rubros de gastos cormentes y Otros gastos tuvieron 
disminuciones mínimas de 3,3% y, por el contrario, los rubros de compras de bienes y 
servicios y de sueldos tuvieron incrementos de 26,44 y 16,2%, respectrvamente El 
déficit registrado a diciembre de 21 05 alcanzó la exfra de $ -3 804,64 millones 

Déficd por comercialización Interna de derivados de petróleo El monto más 
'sgnficatwo del subsidio, cercano a $ 2 mul millones, se lleva el diésel, seguido por el 
de la nafía de alto octano que bordea los $ 1 400 milones_ De enero a nomembre del 
2013 el monto total del subsidio llegó a 1 662,12 millors, lo que represena una 
reducción de 54,4% del monto del año anterior 

A partir de octubre de 2015, Petroecuador estableció una elevación mensual de dos 
centavos por galon en la venta de gasolina súper hasta 1gualar su precio al mvel de los 
otros disimibiadores y, además, mjormó su mtención de trasladar al sector privado sus 
estaciones Asimismo, a fines de abra de 2013, la Agencia de Regulación y Control de 
Hlectricidad elevo la tarifa de energía eléctrica para el sector comercial e mdustrsal. 
Fmalmenie, el wicio de la producción de energía de las ludrocléctricas, que entrarían 
en operación este año, hará que se elmme la importacion de combustible para la 
generacion termoelécirica que ha demandado el uso de ingenies recursos fiscales para 
atenderla 

Movimiento de la denda pública La deuda pública total, entre 2012 y noviembre de 
2015, paso de $ 14.561,79 millones a 3 32 84730 millones, lo que implica un 
orecmento de 125 6% en el periodo Este incremento se explica por el comportamiento  



de la deuda externa pública, que habra temdo un crecimento moderado promedio de 
12% en 2011 y 2012, que ereció luego a 188% el sigwente año y en 2014 creció 
361% 

La deuda pública, en su proporción con relación al PIB ha 1do aumentando y pasó de 
representar 18 49 del PIB en 2011 a 332% a noviembre de 2015 porcentaje que se 
acerca al límite porcentual de 40% permtdo por la Constitución 

En el sector fiscal, el Gobierno por la pronunciada reducción de mgresos de caja, por 
la caída de los precios del petróleo y la apreciación del dólar, ha aphcado medidas de 
corto plazo como la búsqueda y la contratación de mayor endeudamento, el uso de la 
Iiquidez mierna, la entrega de actos estatales a cambio de recursos frescos y la 
reducción de subsidios 

Mercado Laboral. Los indicadores laborales presentados por el INEC, en la Encuesta 
Nacional de Empleo, Desempleo y Subempieo a diciembre 2015, señalan que, a mvel 
nacional, el empleo adecuado es de 46,5% de la población económicamente actrva, lo 
que representa una dismmución estadísticamente sigmficativa de 2,8 puntos 
porcentuales con respecto al 49,3% de diciembre de 2014 El empleo inadecuado 
nacional fue de 48,1% en diciembre de 2013, en comparación con 46,7% del mismo 
perodo de 2014, es deci, um moremento anual de 1,4 puntos porcentuales Finalmente 
Ja tasa de desempleo nacional a diciembre de 2015 se ubico en 4 8%, con una varsación 
de 1 punto porcentual respecto al 3 89 de 2014, que es estadísticamente sigmficativa 
  

E PERSPECTIVAS GENERALES PARA 2016 

Para 2016, el Banco Central del Ecuador (BCE) efectuó una previsión de crecimiento 
de la economía del país de 1%, pronostico más optimista que el de los orgamsmos 
internacionales menetonados 

Según los orgamsmos mulilaterales, las proyecciones del erecimento rundial pora los 
próximos años muestran bajas tasas de expansion, apoyadas por la lenta recuperación 
de las economías desarrolladas A esto se suma el baja crecmmento del comercio 
mundial, cuyo volumen se espera que crezca 2,5% en 2016, y se vatiema que los precios 
de las materias primos se mantendrán en los valores registrados a fines del año 
anterior En el ámbito de los mercados financieros se espera que se tomen más 
complejas las condiciones de disponibilidad de fagos financieros por la menor liquidez 
global y un gradual aumento del costo de los recursos 

En el 2015, se aprobó un presupuesto para 2016 con una reducción de 17,8% y con la 
aphcación de supuestos más realistas con relación al año anterior, y se emitió la Ley 
Orgánica de Incentwos para Asociaciones Público-Prrvadas y la inversión Extranjera 
(Ley APP) Estos dos hechos hacian prever el apoyo de la mversión privada para 
superarla Sin embargo las proyecciones del mercado de petróleo evidencian que el 
equilibrio de la oferta y la demanda tomará mavor tiempo en defimrse De hecho, el  



preco de referencia WIT a fines de enero de 2016 fue de $ 33,65(el crudo local se 
vende con castigo), por lo que el precio de $ 35 por barr del presupuesto luciría 
demasiado optimnsta 

Por otro lado, tanto para cubrir el cierre del presupuesto de 2015 como para el financiamiento 
del déficit del presupuesto de 2016, que llega a 8 6600 millones se torna mperanwo la 
contratación de endeudamiento externo que en la actualidad es escaso y de alto costo 

A contirmacion procedo a describir los resultadas en las diferentes áreas de Gestión 
de la compañía derrante el 2015 
  

2 - AREA COMERCIAL 

Molmo Ingueza S.Á trene un contrato de prestación de servicios con Corporación 
Superior en la que utilizando sus conocementos y tecnología que dispone realice 
la transformación industrial de la materia prima entregado por encargo a producto 
termmado 

Adicionalmente realizo ventas en el año 2015 al Programa Escolar por US $ 
2 502,839 en lugar de los US 8 1,543,925 a esto mismo ohemie del 2014. y por 
servicios de maquilado a Corporación Superior US $ 155 755,22 dolares, con lo 
que volumen de ventas durante el afio 2015 fue de US $ 2,701 453. fue de US $ 
1 949,886 dolares lo que significa un crecimiento del 38 8% 
  

3- AREA DE PRODUCCION 

Durante el 2015 Mobno Ingueza S.A tuvo una producción global de 1076 TM un 
incremento del 43% ws el 2014, de las cuales 906 TM son para los programas del 
gobierno (Colada) (42% de incremento ys el 2014) y en Torias para nuestra marca 
Amyel se prodigo 170 TM (52% de crecimiento vs el 2014) 

A continuación los cuadros resumen de la producción por mes y por línea de negocio 

RESUMEN DE PRODUCCION 2015 
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[ 3- AREA FINANCIERA 2] 

El Estado de Resultados al crerre del ejercicio 2 013 es el siguente 

  

    
  
          
      

    

      
  
  
      

          
  

  
  
                                

      
        
          

        
  

    
  
    
      

  

  

  

  

  

                          
  

2 ESTADO DE 

RESULTADOS 

( 1 | Ventas Netas 1344 404 1,949,885 2,701,453 

2 |Costodela Mercadería — | 1,458,802 | 1791738 | 2448534 
Venida () 

3 | Gastos de Ventas 21470 25,722 4,543 

4 Gastos de 23,052 16,403 11,370 

Administración. 

5 Otros Ingresos 2 17 2 12,461 

6 Otros Gastos 1 () 03 26 836 

Unhidades Anies del 22767 91943 198,927 
Impuestos 
Impuestos 14,603 39,691 55633 

( Utilidad Neta 28,162 32,251 130,287 

Dentro de los prinempales componentes del costo; el costo de ventas se componen 
de Mano de Obra Direcia e Indirecjor Fnergia Eléctrica, Mantemmiento y 
Depreciación 

    

     

  

   

   

La utilidad después de 19 
130,287 y que represe 

Sos de la empresa para el año 2 015 Jue de US$ 
(8% sobre ventas 

Atentamente 

    frente General 
Molino Ingueza S.A  


