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INFORME DE GERENCTA

De mi consideracion:

Por medio de 1a presente pongo a s consideracion y conocimiento el Informe de
Gerencia que reswume las aciividides correspondiemie al efercicio econdmico del
2.015

1-ENTORNO ECONOMICO |

Evolucion del PIB. La evolucion del erecimiento del PIB nacional ha pasado de 3,7%
en 2004 a 04% en 2015 FEsta se ha debido a la brusce coida de los precios  del
petrdlen, fniciada en el Gltimo trimestre de 2014 y of fortalecimiento del dolar fremie a
las deras monedas que tiene comercio nuestro pais,

Produccion del petroleo. La produccion nacional de crudo en el periodo 2010-2014
habia vemido incremernidndose a wna tasa promedio amiad de 3,5%. Sin embargo I
produceion entre enero-noviembre 2015 disminuvd 2,2% con relacion a igugl periodo
de 2014. Segim el BCE, la disminucion de lo produccién se asocia con la caida de los
precios del petréleo en el mercado infernacionod, que hizo gue ef Gobierno modifigue
fas inversiones en el sector ¥ recorte la produccion, priorizando los campos mds
remtables o con menores costos de produccion.

La delicada sitwacién del mercado de uno de nuestros principales productos de
exporiacion se ha deferiorado o mds, pues se incremertd Ia oferia de erudo en wn
mitldn de barriles diarios por el vegreso de Iran al mercads, y a pesar dé la posicion de
Arabig Soudita, Venezuela, Rusia v Qotar de memiener los miveles de produccidn, se
prevé gue los precios bajos de crude se mantendrdn en el corto plazo.

Inflacidn. La inflacion a diciembre de 2015 Hego a 3,38% (comparade con 3,67% en
dicierbre de 2014). En el periodo comprendido entre los afios 2010 y 2013, el nivel de
inflacion del pais ha sido en promedio 3,78%.




Segun el reporte del BCE, In inflacién del pafs fiue mds bofa del promedio de 4,15%
repistrado en un grupo de 16 paises emalizados, en su mavoria América Lating,

SECTOR EXTERNO

Bolange Comercigl, Al analizar el saldo de la balmza comercial con los datos
coriador de enero-noviembre de cada afio, mclurdo 2015, se observa gque la reduccidn
del défiedt que se habria logrado en 2014 gue fue solo de § -109,72 millores legd a
noviembre 2015 a 8 -2.028, 29 millones, debido a la drdstica reduccion de Ia balanza
comercial petrolera gue fie del 61%

El importawmte deterioro en lo balanza comercial a finales de 2014 Obligo o Gobierno a
prafimdizar fos medidas adoptadas sobre comercio exterior de restricciomes  arancelavias v
cuotas de Importacidn implementadas en 2014, Esta medide calificada de emergencia por la
eaida de los previos del petrdleo y lao apreciocidn del ddlar, determing la aplicacidn de
sobretasas arancelariayr enfre 5% y 45% sobre 2.964 subpartidos que qfectan a 32% de lay
importaciones. Lo orgavizocidn Mundial de Comercio  (OMC) autorizé la aplicacidn de la
medida en octubre de 2013, v dadp su cavdeter de remporal con vigencia de 15 meses, conogid
tambidn el cronogramir de su desmemtelamiento, que inicid en febrero del presente afic.

Otro aspecto importante en los temas comerciales es la ratifeacidn del acuerdo comercial
alcanzade con la Unidn Evwropea que. Una vez gue se obiuwvo el benepldeito de los socios de ln
Clamumidod dnding, Colombia y Peyd, se esperg que enire e yu plena vigensia en ef segunda
semestre de 2016, luego de la aprobacidn del Parlamento Europeo.

Tversidn extronjera Directa (IED). Elregistro de IED en &l periodo enevo-septiembre 2015
Hegd a 8 516,26 millones, mongo superior en § 73 millones ol flyjo que se obtuvo en fmul
periodo de 2004, Como vartos onalistas ko destaeadp refteradamente, Ia IED que ha atraldo
el paris no ha representado un flujo importante de rectesos.

SECTOR MONETARIO ¥ SISTEMA FINANCIER,

Ragervas internacionales (R, oferta moneraria y Hguldez total, Bl nivel de R vapro en ol 201
5 eon wm saldo de § 2.495,96 millones (§ 3.94907 millones en 2014). En el Ecuador las
reservas infernacionales sirven para cubrir la emisidn de moneda iraccionaria en circulacidn,
los reservas bancarias del sistema financiero privado depositadas en el BCE y los depdsitos de
fo banea publica.

Lo liguidez fotal a diciembre 2015 flegd a § 39.599, 53 millones, v Iy liquidez total se redujo -1
3% en 2015

Captaciones del sisternn financiera, carferia y volumen de crédito, 4 diciembre de 2015, s
captaciones del sistema presentavon un decrecimiento omudgl de -10,7%, con un saido de
20210 86 millones. El comporigmionte de los depdsitos en el givfema fimanciero refleja
directamente el desarrollo de g actividad econdmica. El comportamiento de la cartera por
vepcer, gue a diciembre de 2015 fepd o § 23 602,79 millones cop wna reduccidn de -4,3%
regpecto o 2014, responde a la estratepia de las instituciones finomeieras porproteger la
Hiuidez del sistema.




Morosidad de la cartera. La desaceleracion de la actividad econdmica y el
comportaniento de los depositos, que han Omitado Ia disponibilidad de recursos para
i concesidn de crédito, han incidido en los resultados de la banca en los dltimos afios.
A 20153 el indice de morosidad deteriord y se ubicé en 3,66% a diciembre para todo el
sistema bawncario. Esta situacion se oviginaria por lo desaceleracion de Iny actividades
productivas ¥ comerciales, la menor disponibilidad de ingresos de las famifias y los
primeros efectos sobre el empleo de la recesion econdmica general.

SECTOR FISCAL

Ingresos. Por la caidg de Ios precios de petrdleo, o diciembre de 2015 los ingresos
petroleros vepresentaron solamente 11,1 % (18.5% al2014) de los ingresos registrados
gue fueron de §20.344 49 millones (3 20.380,36 millones en 2014). Se debe destacar el
comportamienfo de los ingresos no peiroleros, impulsados bdsicamente por el
mejoramicato v la profundizacion de o recavdacion wibutario

Gastos y déficit. Las cifras de gastos a diciembre 2015 Hegaron a un total de § 24.1
49.1 3 millones, registrando wna reduccion de -9,9% respecto al afio anterior, Las
reducciones mds importontes se han dode en gastos de capital (-30.3%) y
fravsferencias (-30,8%). Los rubros de gastos corvientes y otvosy gasios tuvieron
disminuciones mintmas de 3,3% y, por el comrario, los rubros de compras de bienes v
servicios ¥ de sueldor tuvieron incrementos de 20,4% y 16,294, respectivamente. Kl
dificit repistrado a diciembre de 21 05 alcanzd la cifra de § -3 804,64 millores.

Déficit por comercinlizacidn Inmternn de derivados de petrdleo. El monto wmds
significativo del subsidio, cercamo a § 2 mil millones, se lleva el diésel, seguido por el
de o nafta de alto octano que bordea los § 1.400 millones. De enero a noviembre del
23 ef monto tofal del subsidio Hepd a 166212 miflores, lo que represermid wria
reduceion de -54,4% del monto del afio anterior.

A partiv de octubre de 2013, Petroecuador establecid una elevacidn mensual de dos
centavos por galon en lg venta de gosoling xiper hasta igualar su precio al mivel de los
otros distribuidores v, ademds, tnformd su intencion de frasiodor al sector privado sus
estaciones. Asimismo, g fines de abril de 2015, lu Agencia de Regulgeidn y Control de
Flectricidad elevd la tarifu de energia elécivica pava el secior comerciol e industriol
Finalmente, ef inicio de la produccidn de energlo de las hidvoeléctricas, que entrarian
en operacidn este afta, hard gue se elimine Lo importacion de combustible para lo
Fereracion fermoeléctrica que M demandado el usa de ingewfes recursos fiseales para
atenderia.

- Movimiento de In denda priblicn. La dewda piblica totad, entre 2011 y noviembre de
2045, pasd de § 1456179 millones o § 32 847350 milloves, lo gue implica wn
crecimiento de 123.0% en el periodo. Este incremento se explica por el comporiamiento




de o denda externe prblica, gue habla temido wn cvecimiento moderade prowedio de
128 en 2011 y 2012, gue crecid hiego a 18.8% &l siguiente afio y en 2014 crecid
36.1%.

La deuda piblica, en sy proporcién con velacion al PIB ha ide aumentando y pasd de
represextar 18.4% del PIR en 2011 o 33.2% a noviembre de 2015, porcentafe gue se
aeerca al fimite porcentual de 40% permifido por la Constitucion.

Fn el sector flseal, el Gobierno por la pronunciada veduccidn de ingresos de eaja, por
Ia catda de los precios del petrdlea y Ia apreciacidn del déloy, ha aplicade medidas de
corto plazo como la bisquedy y fa contratacion de mayor endeudamiento, ef uso de la
liguidez interna, la enirepa de activos estatales a cambio de recursos frescos y la
reduccion de subsidios.

Mercado Labordl. Los indicadores laborales presentados por el INEC, en lo Encuesia
MNacional de Eopleo, Desempleo y Subempleo o diciembyre 2003, seficlan gue, a nivel
nacional, el empleo adecuado es de 46,3% de Ia poblacidn econdmicamente activa, lo
gque representa wng  disminucion estodisticamente  significativa de 28 puntos
porcentuaies con vespecto al 49,3% de diciembre de 2014, El empleo inadecuado
nacional fue de 48,1% en diciembre de 2015, en comparacion con 46,7% del mismo
pertode de 2014, es decir, wn incremento anual de 1,4 puntos porcentuales. Finglmente
ey tasea de desempleo nacionad o diciembre de 2015 se ubico en 4,8%, con unda variacidn
de 1 purito porcentudd respecto al 3,8% de 2014, gue ex extadisticamente significativa,

| PERSPECTIVAS GENERALES PARA 2016

FPora 2016, &l Banco Centrad del Ecuador (RCE) efeciud una previsidn de crecimiento
de la ecomomin del paly de 194, promnostico mds optimista que el de los organismos
internaciondles mencionados.

Seguin lox oveamismos multilaterales, Ins proyeceiones del crecimiento wundiol para los
proximos afios muestrim bafas tasas de expansion, apovadas por la lewfa recuperacidn
de las economias desorrollados. A esto se suma el bajo crecimiento del comercio
mundiod, cuyo volumen se espera que crezea 2,5% en 20106, y se vaticing que los precioy
de las materias primas se martendrdn en los valeves vegistrados o fines del afio
griferior. En el dmbite de los mercados financieros se espera gue se fomen mis
complejas las candiciones de disponibilidad de ffufos finamcieros por fa menor liguidez
global y un gradual aumento del costo de las recursos.

Enef 2013, se aprobd un presupuesto para 2016 con wna reduecion de 17,8% y con la
aplicaciin de supuestos mds realistas con velocion ol efio awterior, y se emitid la Ley
Crpdnica de Incentivos para Asociaciones Piiblico-Privadas y o trversion Extranjera
(Ley APP). Estas dos hechos hactan prever el apoyo de la inversicn privada para
superarla. Sin emborgo, las proyecciones del mercade de petrdieo evidencian que el
equilibrio de In oferta v la demanda tomard mavor tiempo en definirse. De hecho, el




precio de referencia WTIT a fines de enero de 2010 fue de § 33,63(el crudo local se
vende con casfigo), por lo que el precio de § 35 pov barril del presupuesto lucivia

demasiado optimista.

Por atro lada, tanto pava cubriv el cierve del presupuesto de 2015 como para &l finarciamiento
del déficit del presupuesto de 2016, que llega a § 6.600 millones, se torma imperative la

contratacion de endewdamfento externo que en la actualidad es escavo y de alto costo.

A contivuacion procedo a deseribiy los resultadas en las diferentes dreas de Gesticn

de la compafiic chrante el 2015

2.- AREA COMERCE{L

]

Moling Inguezg S.A tiene un contrato de prestacion de servicios con Corporacion
Superior ep la gue utilizando suy conocimientos y tecaologia gue dispone realice
o transformacion industrial de la materio prima emtregado por encarge a producto

termindido.

Adicionalmente realizo vewtas en el affe 2015 al Programa Fscolar par US 3
2302838 en hegr de fos US 3 1545825 a este wilswo clicmie del 2014 p por
servicios de magquiledn o Corporacidn Superior US F§ 155,753,22 dolares, conlo
gue volumen de ventas duramte ef afio 2015 fue de US § 2,701,453 fue de US ¥

1.949,886 dilares, lo que significa un crecimiento del 35 8%

3.- AREA DE PRODUCCION:

Duramte el 2015 Molino Ingueza SA. fwvo una produccion global de LO76 TM un
incremento del 43% ve ef 2014, de lay cvofes 906 TASf von pova fos programas def
gobierno (Colada) (42% de incremento vy el 2014) v en Torias para nuestra marca

Amvel se produje 170 TM ( 32% de evecimiento vs el 2014),

A continuacion los cuadros resumen de la produceidn por mes y por linea de negocio.

RESUMEN DE PRODUCCION 2015

AGO

ENME | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL SEP | OCT | NOV | DIC
COLADA 0 i 280 | 300 g o ] 87 158 4] A ]
TORTAS 15 16 11 g 17 30 21 8 7 11 11 15

PRODUCCION INGUEZA (TON)




| 3.- ARFEA FINANCIERA. :]

El Extodo de Resultados al clerve del efercicio 2.013 ex el signdente:

2 EXTADO DY
RESULTADOS
( 7| Vertas Netas 7,544,404 1,949,885 2,701,453
2 |Costo de fa Mercaderia 1,458,802 1,791,738 2 448334
Vendida (-}
1 Gapstos de Verdar 2117 23723 45 541
4 Gastos de 23,052 16,403 15370
Administracion
5 Otros Ingresos 2 17 2 12,461
6 | Otros Gastos I {-) 0.3 26 836
Urilidades Antes del 72,767 91,943 198022
Tmpuestos
Tmpuiestos 14605 386907 R A
( Uilidad Neta 28162 52251 130,287

Dertro de los principales componemtes del costor el costo de ventas se componen
de Mano de Obra Directa e Indivect, nerglr Eldctrica, Maontenimiento y
Depreciacion.

Stoy de lo empresa pova ef affo 2.015 fue de US §
S5 sobre ventos |

La utilidad después de im
130,287 y que represe

Aferttiamente

apo Verpara
erente General
Molfino Ihpueza 8 4.




