QUITO, 23 MARZO DEL 2012

SENORES
ACCIONISTAS
MOLINQ INGUEZA 8.4,
PRESENTE

INFORME DE GERENCIA

De mi consideracion:

Por medio de ly presente pongo a su consideracion ) conocimicnto el Informe de
Gerencia que vesume lay actividades correspondiente al efercicio econdmice del
2,012

1.-ENTORNO ECONOMICO

Enrorno Muvroeconomivo Naeional:

La tasa de crecimiente econimico en 2002 fue de L8%, implica una desaceleracion de 3
pantos porcentuales frente af erecimienta de 7.8% en el 2011, por o que la coonomiu se

desaeclero.

Por seetar econamtico, ef sectar de crecimiento mas novable fue of de la construceion, que en
lox primeros nueve meses ya superd emit creces lay expectativas oficiales de erecimiento pura
tddo el afin, Habria crectdo un 124 en 2012, poco mas de Ta mitad del crecimiento de 2011,
pero casi el deble de la prevision para ef afie pasado. Encambio, fas manafacturas

dificihmente aleanzaran ta tusi de erectmicnto de 6.8% previste por las autovidades, El
J !

erecimiente estard citre 4% y 3%,

La apricoituea v g mad adio 2002, en combio e erecimiento de fa pesey v
acuacultura fue excelente. La prevision oficial da wn cvecimiente agricela de 0% y
pesqiera de L3% La agricwlooa habvia decvecido en 2012 mientras qoe la acvacoltura y
pesca habpian ereeido sobre 10,
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La produccidn petelera tuvo un erecimiente {nferior a 1% ) la produceian de derivados se
contrajo

Suertemente por los trahajos de reacondicionamients de fa refineria de Exmeraldas,

I eomercia crecia por encima del 5% fox servieioy financieros, provistos a erecer 5,4% en
2002, habrian crecido entee 33% v LO0%, coma consecuencia de Jos medidas de

restrivedan del erddirn,



Situacion Fiseal:

El crudo ecaatoriane promedii: 98 por haeril cn el aiio 2012, segun eifras provisionales,
stmifar af precie de 2001 La extabiidad « un excelente precio mantuve sana la situacian
fisead, pero no pevmdtiv el aumento del gasto en el mismo ritme que en 201 y de alid que ef
crecimienty ecandmico se figya desaceleraido on tres puntos poreentuales,

La posta en el dinamismo de ingresoy fiscales yu no la tewe of petrdleo sine gue ta han
tomuado Ins impitestos, En fos primeros 9 meses del 2002, Tos ingresos tributarios y afines
aivmentan ¢n § 2,586 miltones en relucivn con lay recandaciones de 2001, Io que da wn
ainnenty de 2%, Esto ox producta de practeas mais exigentes en el congrol tribatario, asi
coma de mayores imprestos, En 2002 Loy ingresox wibttarios sevian of 27% de la economiv y
nx petroleros, incluyendo eb superavit de lox administraciones piblicas (en que las

stuperavitarios s fns peteoleras), representan of 2%,

Sector Exrerinod

La peserva monetaria reraacional se uhico en 32,483 mitlones, segan datos provisionales,
I que implica wia reduccion de 3475 millones en refucion af cierve de 2001 En 2001 ¢f
Eeuador recurrid a wn fmpaortante evédite de Ching, No huay evidencia que el paiy haya
reenrvide a un crddito similar en 2012,

Ly de abservar que los fordoy del sixtema finaneicre que forman parte de las reservay del
Buneo Ceneral fucron de 52,127 millones a noviembre 30,
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En los primeros I meses del aio, las exportaciones erecen 7.6%, de fax cnoles Inx

petroleras, ineluyende combustibles, se expanden 6,9%, Las exportaciones privaday
tradicionales de indole agricole v pesquere a duras penas crecen L7%. Son fas
expartuciones menoves lax de mayor expansiion, con 13.9%,



En fos primeros 11 meses del aio las importaciones silo aqumentaean 5.5% sobre of
misime peviodo de 2001, como consecuencia de fus medidas restrictivay adoptudas « inicloy
del segrando semestee, El ereeimicato de las importaciones no petroleray fue de 4.94%,

Lus impuoriaciones de bienes de capital fieron las que mays erecieron, con una 10%,. Lay de
nraterias primas en solo LAY y las de consnmo 2,014,

007 12,008 107 2,578

2008 17,414 14,1448 2217
2000 14,071 11,732 2,238
2010 19,270 15,216 4,043
2011 22046 17,800 5,087
2012 (*) 24,235 14,736 5,490

("} Dwamnbre 2050, npigiis pioysceion.
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tnflaciin:

Lainflacion cerve 2002 en 4.24%, 1.2 puntos porcentuales menoy que en 2001 e inferior a
la previsidn, como consecitencia de una cafda de precios en diciembre. Ll promedio
anual fue de 3.1%. La previsian ex que este afio la inflacion no presente mavor vaviacion

frente a lu del afio pasadn,
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Fmpleo:

Fo el sepunda semestee de 2002 el desempleo nacional fue de 4.0%, loeramente menor que

et ef segundo seaestre de 200, y un porcentaje normalmente usociado con el emplen.

Las politicas piehffeas Uevan a un mayor niimers de empleos plenas, eso ¢x cierto, pera

marging ¢ i pamern fneliso mayor de L actividad remunerada,
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Stracian de fa bunea:

La bunca privada crecid en el wiio 2002, a pesar del inferior comportamicnto e la

gy

ceonomia. A dicfembre, los depisitos ereeicron 17.37% en relacidn a diciembre del aifo

201, destacdudose ef crecimiento de los depasitos monerarios, con 2188 %.

Let cartera total, incliuyendo ciertos comtingentes, es de SI8,047 millones a diciembre,
un crecimiento anwal de 17,79%. Lay operaciones setas de ta banea privadae fueron al

clerve e diciembre el 18.3% del PIB, cast idéntive al de un  aile aredas



Las wrilidades del sistema finaneiero o dicicmbre ciervan en $314 miltones, una reduecion
anital de § 79 milloges, ex deeiv <20.14% meaos ventable que of 2001,

PERSPECTIVAS 2013:

A finales del wio pasado, vy con vigenci a partir de 2013, s aprobé una reforma tributaria
para el seetar fingneiers, Se grava con 14 a loy servicios financicros, se inevemenio en un
0% ef impuesto alos activos de la banca e ol exterior (incluse a lax activos gue mantienen
las subsidiarias en el exterior) y se modificd of anticipo del fnpreesto a lo venta fifdndala en o
S de tos ingresos pravados, Sdemas, se prolidbis of trastudo de tas eareas eeiboatariay o los
elientes,

La cambinacion de éstas mediday gencrard wna reduceion neti de wnos S0 milfones
solre tas atilidades bancarias del presente aiin,

Ll Estado seguivd pereibiende impovtantes ingreses petroleros que se sumarin a lox
ingresos teibutarios, éstos iltimes con una tendencia ereciente dada la elevada carga
tributaria., Peco los ingresos petroleros pa e estardn af alza, y por fo tanto el gasto piblico
no podrd ser herramienta para acelevar ¢l creciniento economico,

Novxe espera un repunte de los precios de las nraterias primas en 2013, El precio de nuestro
crude promediaric alga mds de §95 of bareil, precio figevamente inferior al de 2002,

Las autoridudes nacionates consideran gue del 4.8% previsto para 2012, el crecimicnto
hajuria a 4.0% en 2003, Ef Banco Mundint coincide con el 3.0% para el presente aio,
pero considera gue ef ceeciniento fue bastante menor en 2002 La Cepal piensa que Iy
desaceleracion seria o 3,5% en 2013,

A continuaciin procedo a deseribiv los rexultadas en las diferentes dreas de
Gestion de la compaiiia durante of 2012

2o AREA COMERCIAL N

Molino Ingueza S.A tiene nu contrato de prestacidn de servicios con Corporacion
Superior  en la que utilizando sus conocimientos  y teenologio que dispone
realice ta transformacion industeial de la matevia prima entrepado por encargo o
producto terminadao.

Adicienalmente realizo ventas al Programa Escolar por US 8 07,612 y por
servicins de maguilado g Corporacion Supevior US § 258,927 dilares, con lo que
volumen de ventas durante ef wijo 2012 fue de US S 095,052,935 diolares.



L o " 3. AREA DE PRODUCCION;

Durante ef 2012 Molinos Inguesa  tavo una produccion glohal 24,887 TM, ¢l
promedio mensual de molienda ex de 2,074 toncladas
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Las cantidades de prodacto terminado que se obnvieron en la molienda son fas
sieaientos:
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PRODUCTO TERMINADOQ INGUEZA 2012

A nivel de extraccion por producta, se obtuve {a siguiente parvticipucién: Harina
78.78%, Afrecho 17,35% y Sema 4,42%. Esto significa que la empresa mantiene
sus nivelex de extraccion  dentro de sux pardmetros optimos 3 que ha tratado de
sacar ly mayor cantidad de producro en havina posible, a fin de obtener mejor
remtabilidad por ¢l saco de Trarina,
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En mayo det 2012 se procedio a una renovacidn teenoligica reemplazando
algunos  equipos de anterior generacion, dando priovidad ol control de pesos en
linea, instalando bdsculas tubex en o horing y subproductos, de izual forma se
mejord la lnwnectacion del trigo, instalado un sivtema de regulacian automdtica
de humedad MYFC con la finalidud de controlar la incorporaciin de agua al trigo
de manera exacta, logrando mejor eficiencia en e molienda p mayar extraccion
de harina,

Otre punto importante fue la instalacion de micro-dosificadores para wditivos,
incorparande un sistema antomatizade de adicidn de mejoradares para harvinas,
mediante el principio de pesos exactos con una micro-balansa especial para este
efectn.

Con esta renovgeidn hemos logrado mejorar nuestrox procesos y  nuestra
productividad



3= AREA FINANCIERA,

El Extude de Resultados al cierre del ejercicio 2,012 ¢s el signiente:

2. ESTADO DE RENULTADOS
ESTADO DE G,.'JNANC' IA.S 1’
PERDIDAS L ! TR EL I KT
! Fentas Ncm.s 695,03
3
2 Costo de fa Mercaderia Vendida A41,97
f-) )
3 Guastos de Venras 2,551
4 Clastos de Administracion 22,756
§ Ortros Ingresos 2 !
fi Otrox Gustos T (=) 12
Utilidades Antes del Impuesios 11597
linpuestox 70006 -
Ltelidad Neta 3,985

Dentro de lox principales componentes del costo, el coste de ventas ye componen
de Mano de Obra Directa ¢ Indirectn, Encrefa Eléctrica, Mantenimicnto y
Depreciacion,

La milidurl antes de impuestos de la empresa para of afdo 2012 se sitwaron en
LS S 3958 dialures.

Atentamente,

.S’agfn' o Vergara
Gerente General
Moline Inpueza S.A,






