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INFORME ANUAL DE GERENCIA 2007

Sefiores Acdonistas;

De acuerdo a disposiciones egatutarias de IMERTEC Cia. Lida., presento a ustedes, sefiores accionistas, el informe sobre las
actividades desarrolladas por esta Compafiia durante el ejercicio econémico 2007

1. CONSIDERACIONES GENERALES
El afio 2007 desde su inicic fue un afio de estancamiento econdémico al mantener inestabilidad politica, muy poca
actividad en el 4rea civil seccional y naciona. Los Organismos seccionales y el gobierno a través del Ministerio de
Obras Piblicag presento pocag licitaciones para obras civiles e infraestructura declarando emergencia wial y sobre
todo al ordenar al Cuerpo de Ingenieros del Bjercito casi toda la reconstruccion einfraestructura vial del pafs, porlo
que se presento paralizaciones en las empresas pequefias en & &rea de la construccidn gue, impactaron en nuesira
compafifa, 1os cambios ciclicos internacionales repercuten y se mantienen por mucho tiempo en nuestro pais, durante
los primeros seis meses y el resto del afic €l pais permanecio con expectdiva oscilante, el gobierno no dispone de
objetivo definido de sn actividad, sin definir su trabajo mantuvo sin liquidez a casi todos los Munidpios del pais. La
industria de la construccidn dentro de la cud se desarrolla Imertec, pricticamente se mantuvo igua. Pues no se dio
proyectos micros ni macros gue generen mayor movilizacidn para con nuestros clientes ¥ nuestra empresa, y los
proyectos macro como la construccidn de centrdes de generacldn hidraulica que se dieron ha servido para las
transnacicnales. Por otro lado un gobierno listo a sedvar € abultado compromiso laboral gubernamental repercutié en
la suspensién y demora de los pagos alos pequefios y medianos constructores que hastala fecha muchos de ellos no
pueden cobrar sus respectivas planilias del afio pasada.
La falta de trdbajo y liquidez, merman los objetivos micro y macro scondmicos-empragaricdes, un afio en €l que =&
mentiene el desconcierto sobre el futurc politico ¥ econémico del pequefio y mediano empresario del dreade la
construcd on. Bl sector piblico no mostré gnos de recuperacion en cuanto a inversidn se refiers, destinando sus
recursos a mantener sus gastos corrientes y pago bésicamente de la deuda externa Todos los sectores de 1a geonomia
excepto € privado de la construcci6n habitacional presento signos de recuperacion, no asl rodudivos, como el de
servicios y comercial se mantuvo sin mayor crecimiento ¥ con tendencia alaelevacién de costos dado por el indice de
‘e devaluacion sobre el euro en un 12.76% ante salarios reducidos, elevacidn de insumos de primera necesidad, y el
subempleo en d 46.61% observéandose un desconcierto en €l manejo figesl ¥ sin numersrio oportuno. El crecimiento
'kmeraf ‘que marco d pals alrededor del 3%, frente a una inflacion. promedic manipulada del 483%, anngue el
no a indicado velores menores, a mi criterio se debe a la restri rm&; de laliquidez bancaria y circulante asi
al elevado costo del dmawgzé sobrepasa el 13.59% en promedio 1188 gastos ¢ aamammanmfﬁnmderos, pero
a nuestra activi dad repercute graveraente, 1a estabilidad econéfmica nn espejxsmﬁ,;;agu de 14 denda
y olvido datpagg de la denda social como péndulosin encontrar objetivos dalargo plazo al igusl que el riasgo
a aehvxdad primaria de mfrmtm:tura en construccién en stand by, ¢l incremento del valor del petréleono ha
i % smo para ‘el gasto gubernanmtd yladenda extem

GESTION FlNANCIERA v E - :
Durante el afio 2007, la Gerem:a Generai manmvo el plan (egts}a:égmo & mmmﬁeﬁmm ¢l mercado con un
presupuesto moderado de gastos ¥ un agresivo phm de ventas, los remltados. Iagraéx)s gon log adecvados y es frute de
una econoraiz en estancamiento, frente a una gestidn mo&emi% o mantener meccaderia a precios de recuperacion
logrando equilibrar financieramente a la compafiiay de acuerdo mmesira setividad o través de créditos con nuestros
proveedores en ¢l exterior, un importante aporte para las labores de la'compafitalas mismas que no significan mayor
costo financiere y més bien aporta con capital rotativo de frabajo para el desarrollo de la gestidn téenico-
administrativa de 1a empresa, este efecto financiero se refleja d mantener moderadaimente el nivel de inventarios de
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una media rotacién, esgrimiendo una adecuada solvencia y liguides de 1a compafifa, proporcionalmente inferior al
periodo anterior, dada las condiciones que atraviesa el pafs

GESTION INTERNACIONAL

Al fortalecerse estratégicamente las relaciones internacionales de la compafifa, las mismas que se dieron con una
visita moderada alog Estados Unidos de Norte América amediados de afio, contactdndonos directamente con nuestros
proveedares se perfilaron actividades comerciales de crédito y nuevos productos.

Paralelamente, a fin de andlizar las politicas comerciales gue cada una nos planteabay con el propdsito de obtener la
distribucién de equipos y repuestos, se continlan efeduando negociaciones en este sentido, al momento se estd
efectuando actividades con normalidad y analizando otras alternativas futuras de negocios, asi como definiendo
politicas a fin de tomar 1a decision mas adecnada parala Compafila.

Deigual manera ge contintian redizando contactos personales con nuestros proveedores externos 1os mismos que han
visitado nuestra compafiiay quienes nos han otorgado créditos comercial es adecuados anuestro nivel de ventas y con
posibilidades de elevar €l monto de acuerdo anuestro espectro de negociacion,

GESTION NACIONAL

Se ha presentado 1a documentacion de la Compafila a varias entidades Piiblicas, con d propdsito de ser calificados
como proveedores, s¢ continda con esta actividad con ofras instituciones del Bdtado asi como también a Empresas
Privadas.

EBn esta accidn no hemos logrado captar licitaciones importantes a nivel municipal y provincial, debido al
estancamient econdmice ¥ & lag no buenas politicas de pege gubernamentales, sin embarge en o mercado
mantenemos nuestro segmento de clientes a través de pracios competitivos, en d que involucramos mantenimiento,
reparacion y repuestos.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS LEGCALESY LABORALES

Cumpliendo con 1o resuelto por la Junta General Ordinaria de Accionistas, llevada a cabo el 7 de marzo del 2008, se
procedié a lainformaci 6n, andlisis, evaluacién y aprobacién de todas 1as resoludones y actividades Administrativas
v Bconémico-Financieras dispuestas en el presente ejercicio, de igual manera se mantiene la designacién del Eco.
Rodrigo Rodriguez como Comisario de la Compafiia, para 1a revisién de la gestion administrativa asi como de
nuestros Estados Pinancieros carrespondientes al gjercicio del afin 2007.

RESULTADOS DEL EJERCICIO

En los Estados Financieros presentados a vuedra consideraci n, se puede apreciar un endeudamiento a corto plazo del
14,2% respecto al total pasivo corriente pero muy aspropiade de cubrirlo dentro del plazo acordado, producto de 1a
gestion realizada al comercializar mercaderia de alta rotacidn a precios de reposicidn, utilizando la liquidez de
terceros y €l numerario de la empresa aprovechando descuentos especiales con nuestros proveedores, de esta manera
andizand: €l tiempo de recuperacién del capital propic invertide sin tener obligaciones mayores es muy normel
financieramente. Bl valor obtenido es fruto de una constante rotacién inventario - capital de trabajo. Su solvencia
econdémica 1,35 mejore con relacién al afio pasado, resultante de lareladén entre sus activos corrientes sobre sus
pasivos corrientes, se produce al ne utilizar mayormente capital de trabajo propioy ulilizar el mismo para aprovechar
descuentos mayores en adquisiciones de contado, 1o que considerando nivel de crecimiento moderado de laempresay
del mercado pueden considerarse adecuados.

En el estado de Pérdidas y Ganancias se ha cbtenido unautilidad de veinte y tres mil seis cientos treintay dos con
cuarenta y siete, antes de impuestos y particdpaciones 1o que impliea una rentabilidad -
corriente, resultante de un norma movimiento comercial. De ignal manerael geti “ to cincuenta y cuatro




mil treinta y seis en el 2006, implica un incremento del 35,274 1o que se ha incrementado el inventario, mas la
rotacién, cabe indicar que los pagivos corrientes se han incrementado en un 45.45%, respecto el afio 2006, el mismo
que s& a producido al gestionar crédito exterior y que servird para apoyar las necesidades de nuestros clientes,
mejorando tiempos de entrega y sirviendo mejor a nuestros clientes.

La obtencidn de estos resultades madestos pese a contar con un afio bastante complicado, ha side dado por una buena
coordinacién de sus directivos, tanto logistica como administrativa y a 1a gestion en general de su equipo de
colaboradores en términos de trabajo directo, por 1o cual 1es presento mis sinceros agradecimientos.

Para vuestro conocimiento y aprobaciin, acompaiio €l Balance General y o Bstado de Ganancias y Pérdidas cortado
al 31 de Diclembre del 2007,

Quito, 7 de Marzo del 2008
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