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A los Socios de: 
 
AYALACONSULTING AYALCON  CIA. LTDA. 

 
10 de abril del 2020 
 
 
De mi consideración:  
 
Con el fin de cumplir con las disposiciones legales y estatutarias vigentes, me es muy grato dirigirme a 
ustedes con el propósito de informarles y poner a su consideración el Informe de Gerencia por el 
ejercicio económico que terminó el 31 de diciembre del 2019. 
 
1 .Cumplimiento de objetivos ejercicio económico 2019 

 
Los objetivos y metas operacionales se trataron de cumplir sin embargo las ventas disminuyeron y los 
gastos de operación se mantuvieron por lo que en el presente ejercicio económico existe una perdida, 
este año estuvo marcado por acontecimientos políticos, recesión económica y déficit fiscal en los países 
donde se ubican los organismos que financian proyectos de desarrollo para el mundo subdesarrollado. 
La recesión en Países europeos y la disminución de recursos en Naciones Unidas no permitió a la 
empresa conseguir más contratos de apoyo a programas de desarrollo social.  
 
A estas condiciones que indico también en nuestro país las agencias internacionales disminuyeron al 
máximo todos los programas de asistencia técnica a programas sociales en los cuales nos 
desempeñamos por lo que no se pudo conseguir más contratos. 
 
 
2. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General de Socios 

 
Durante el año 2019, la Gerencia y la Presidencia de la Compañía han cumplido con todas las 
resoluciones que tomaron los socios en sus Juntas Generales y en las reuniones gerenciales y 
administrativas que se mantuvieron durante el año. 
 

 

 

3. Información sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio en el  

ámbito administrativo, laboral y legal. 

 

Durante el 2019 hubo una disminución de  la estructura administrativa y de personal fijo que se ha venido 
reduciendo durante los años 2017 y 2018. En general, las relaciones con los trabajadores y empleados 
de la empresa han sido normales. Durante este período AYALA CONSULTING CIA. LTDA. Mantuvo 
como política de empresa la excelencia y calidad de sus servicios. Sin embargo debido a la crisis que se 
atraviesa a nivel mundial nuestro giro de negocio se vio reducido a trabajar en un solo proyecto nada 
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más, por lo que a través del año tuvimos que recurrir a sobregiros bancarios y utilización de 
financiamiento de tarjeta de crédito. 

 
Con respecto a las obligaciones legales, la empresa mantiene actualizados los libros sociales de la 
empresa y en general todas las acciones se han desarrollado en estricto apego al Estatuto de la 
compañía, disposiciones del Directorio y regulaciones de la Superintendencia de la Compañía. 

 
 
4. Situación financiera de la compañía al cierre del ejercicio y de los resultados 

Anuales, comparados con los del ejercicio precedente. 

 

Los ingresos totales del ejercicio económico correspondiente al año 2019 alcanzaron la cifra de USD 
421,864. Los gastos totales de este ejercicio fueron de US$ 425,843, lo que significó que la empresa 
generó una pérdida de $3979. En el año 2018 la empresa había generado una utilidad de $28,257.58 
 

  5. Propuesta para el mejoramiento futuro por la pérdida obtenida en el ejercicio económico 

 

La administración de la empresa hará lo posible por seguir con el negocio en marcha, sin embargo 
debido a que la situación no se vislumbra buena, la empresa seguirá reduciendo personal y a medida que 
haya liquidez ira despidiendo personal, se espera que la situación de recesión mejore para el año 2021, 
por lo que el año 2020 se espera que la empresa sobreviva y pase la recesión en la que actualmente 
vivimos. 
 
   6. Recomendaciones a la Junta general de Socios respecto a políticas y estrategias  

para el ejercicio económico 2020. 

 
El país entero está atravesando por una emergencia sanitaria a propósito de la propagación de la 
pandemia del COVID-19 con la abrupta caída del precio del crudo en el mercado, y un sistema político 
de corrupción, una situación nunca antes vivida que está teniendo sus impactos económicos inmediatos 
y con una proyección de resultados poco alentadores. AYALA CONSULTING CIA. LTDA.  está tomando 
todas las acciones a su alcance para lograr nuestros objetivos, es importante primero mantener el 
personal capacitado. Se necesita a casi todo el personal para desarrollar propuestas y contactar a 
clientes con nuevas propuestas de intervenciones en el sector de protección social. Luego, un préstamo 
nos ayudaría con capital de trabajo necesario para proveer servicios 

 
 
 
   7. Estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de  

      autor por parte de la compañía. 

 
Se ha dado estricto cumplimiento a las disposiciones emitidas, en la Ley de Propiedad Intelectual y 
Derechos de Autor, por lo que las marcas que nuestra empresa comercializa y distribuye se encuentran 
debidamente registradas en el Instituto Ecuatoriano de la Propiedad Intelectual, y todo el software que 
utilizamos en las oficinas administrativas de la compañía tienen las respectivas licencias. 

 
 

8. Estado cumplimiento de las normas de prevención de lavado de activos  
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La compañía en cumplimiento con lo dispuesto en la Ley de Prevención y Detección y Erradicación de 
Lavado de Activos y Financiamiento de Delitos realiza todas sus transacciones licitas a través de la 
bancarización.  

 
Hay que destacar y agradecer a los administradores que siempre ponen todo su esfuerzo y experiencia 
en beneficio de la Compañía, también al personal de empleados en cuyas filas se encuentran excelentes 
colaboradores, siempre dispuestos a prestar su contingente en aras de la Compañía, adicionalmente 
debo de informarles que la Compañía como es su lema, se encuentra al día en todas sus obligaciones lo 
que es muy satisfactorio. 
 
Es todo cuanto puedo informarles sobre mí la labor como Gerente General de la compañía en el periodo 
señalado. 

 
Atentamente, 
 
 
 
 
 
Lourdes Alicia Pazmiño Martínez 
GERENTE GENERAL 
AYALACONSULTING AYALCON  CIA. LTDA. 
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