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INFORME DE GERENCIA
ANO 2019

PARA: SENORES ACCIONISTAS DE IMPORTADORA Y DISTRIBUIDORA
MEDICA FERBOVASA CIA. LTDA.

Dando cumplimiento a las disposiciones legales contenidas en la Resolucidn No. 92-143-0013
del 11 de agosto de 1992 de la Ley de Compasiias, sobre la obligacion de emitir ¢l informe
anual de los admimstradores sujetindome al Reglamento de Requisitos Minimos
contemplados en la mencionada disposicion, informo a ustedes lo siguiente:

- El entormno empresanal en el que se desenvolvio IMPORTADORA Y DISTRIBUIDORA
M[ DICA FERBOVASA CIA. LTDA, durante ¢l cjercicio economico del afo 2019,
dependio en gran parte de las decisiones economicas, tributanias, v la apertura dada por el
gobiemo ecuatoriano para las compras publicas, como es la preferencia dada a los
medicamentos nacionales y productos con agregado nacional; y a las entregas efectuadas al
sector publico del item que nos queda por entregar de la Subasta Inversa Corporativa del
2011 Cloroquina Fosfato, vy los tres nuevos ganados en la Subasta Inversa Corporativa del
2017, que som: Aciclovir Inyectable, Gluconato de Calecio Inyectable, y Remifentanilo
Inyectable a las diferentes Umdades de la Red P+ublica. Entregas que se llevaron a cabo con
normahdad, a excepaion del Remifentanilo que ya no se renovo el Convenio Marco con el
Sercop, debido a que la fabnca nos subio el precio v significod pérdida en el dlimo embarque.
El saldo del medicamento se lo comerciahzard al precio de costo mis gastos para asi
recuperar en algo esta pérdida.

2.- Los objenvos de crecmiento que se planted la administracion de esta empresa para el
ejercicio economico del 2019, fueron cumplidos a cabalidad. Fsto es participar en todas las
subastas, presentar proformas a diferentes Instituciones de la Red Puablica, elaborar y cumphic
con procesos de contratacion y finalmente, proveer farmacos v productos odontologicos a las
umidades requendas, buscando nuevos proveedores tanto nacionales como extranjeros.

Despues de esperar casi dos afos se ha obtemdo ¢l Regstro Sanitanio del producto Tumina
Vitamina B1, igual de importacion de la Indm del Laboratono Laborate.

El Arcsa se ha tomado mds tempo que en otras oportunidades para tramutar los regstros,
pues tenemos diccisiete procesos para su obtencion desde el 2018/2019. Lo que nos tiene
bastante preocupados porque no se ha podido cumplir fechas y horanos plamificados para la
comercializacion de estos medicamenios. Esperamos que en ¢l nuevo ano se conerete la
obtencion de los nuevos registros sanitanos.

En lo referente a farmacos se ha comeraalizado los cuatro medicamentos catalogados en el
Sercop. Kronos Laboratorio, aparte de ser nuestros proveedores, nos sigue maquilando un
medicamento de los que tenemos registro sanitano para su comercializacion.  Este es
Paracetamol gotas. Medicamento que se ha entregado tanto al sector pablico como al
privado.
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En cuanto a los productos odontlogicos, este ano no hubo la Subasta del Seguro Social
Campesino. Nuestras ventas se enfocaron a los dispensarios del sector publico y a los
subdistnbwdores privados, como son  Dental Marker, Depasito Dental Acosta Cia Lida,,
Dr. Carlos Gareés, Dentalshop y otros pequenos subdistnbudores.  Esperando para ¢l
proximo ano concretar nuevas ventas v nuevos clientes, Dental Market ha ido abonando a
su cuenta pendiente de pago, todavia queda saldo a cancelar. A Inmebent ha sido imposible
cobrarle, seguimos con el burd de abogados contratado para por la via legal recuperar esta
deuda. También seguir comercilizando los biomateriales Odontologicos de 3M
ECUADOR y NEOTEC.

3.- Durante el ejercicio del 2019 se ha dado estncto cumplimiento a las disposiciones
realizadas por Ia Junta General de Accionistas, como desembolsar los gastos necesanos tanto
de sueldos, aportes al TESS, atles de oficina, v demis implementos necesanos para el buen
funcionamiento de la empresa, haciéndolos bajo la revision v en lo mas minimo, de acuerdo a
las necessidades basicas, los wvidticos, caja chica, ¢l rubro de logistica en farmacos vy
correspondencia con Servientrega. Como resultado de estos manejos tenemos ahorro en los
gastos.

4- Debdo a la modalidad de Compras Publicas con el Fstado Ecuatonano, se ha trabajado
con ¢l Portal del SERCOP concursando en procesos de subasta mversa con los productos
que disponemos tales como insumos meédicos v odontologicos, esperando concretar las
ventas en este nuevo ano 2020 y aumentar sustancialmente las realizadas este ano.

5.- Debido al cumplimiento de los procedimientos, normativas y tareas del personal, bajo la
supervision de la Dra.  Ehana Panfio, Quimica Farmacéutica representante de la Empresa,
segmmos con la acreditacion dada por el Arcsa con la Certificacion de Buenas Practicas de
Almacenamiento, Distribucion y Transporte. Se ha ampliado una bodega con refrigeracion
para los medicamentos que requieren cadena de fro, la misma que la certificaremos en la
proxima auditoria que nos realice ¢l Arcsa. Lo mismo lo haremos este nuevo aio cuando
adaptemos esta cadena de frio al furgon de la empresa.

6.- Se actualizo los conocimientos  referentes a los procedimientos internos de manejo y
almacenamiento de la mercaderia, despacho y la respectiva entrega en las dreas, con varias
charlas de capacitacion. Todo esto lo hemos realizado en nuestra sala de capacitacion.

El personal ha sido capacitado con el Curso de Segunidad Industrial y Salud Ocupacional,
mismo que se llevd a cabo en vanas sesiones de trabajo en diferentes meses del ano.

El personal fue atendido, evaluado y diagnostucado por los meédicos contratados de salud

ocupacional.

7.- La situacion financiera de la compania v los resultados operativos al cierre del ejercicio
2019 se encuentran dentro de los parametros esperados.  Han arrojado medianas utilidades.
Pues ha sido un ano bastante dificil.

Nuestro Contador se preocupa cada dia por adquing los conocimientos necesanos de nuevas
mstrucciones y normas de contabilidad que maneja ¢l SRI para estar dentro del marco legal
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que debe mantener toda empresa, haciendo hincapi¢ a la aplicacion de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera NI s,

8.- Del convenio reahizado entre Soempco Soluciones Empresanales y Comerciales, empresa
mternacional, y Ferbovasa Cia. Lida., hemos sido convocados por la Fiscalia General del
Estado a rendir versiones libres y voluntanias por denuncias presentadas por el Director del
Hospital Carlos Andrade Marin, por supuestos sobreprecios en los medicamentos entregados
por Soempeo, Empresa de la cual Ferbovasa Cia. Lida. fue Apoderada. Dicho Poder ya fue
revocado a principios de este ano. Hemos contratado una Abogada conocedora del tema
para que nos defienda de las acusaciones presentadas en las denuncias. Fsperamos y tenemos
confianza de que de estas denuncias no tengamos ninguna repercusion, ya que se actud de
buena fe y de acuerdo a la ley. Quien conzo, comercializé y cerrd el negocio con el Hospatal
Cardos Andrade Marin fue el St. Felipe Hurtado, Gerente de Soempeo. Ferbovasa Cia. Lida
actud unicamente para administrar el buen uso del anticipo y fiel cumphmiento del contrato,

9.- A prnapios de noviembre hemos aumentado personal de apoyo, contratando dos
personas para oficina, quienes se encargaran de todo lo relacionado a compras publicas.
Desde ¢l llamado a subasta o conzacion hasta la entrega de los productos adjudicados.
lIgualmente se ha contratado cuatro vendedoras para la atencion a mivel nacional tanto al
sector publico como privado, por lo que se ha creado un departamento de ventas. Poniendo
énfasis en montos a cumplir por cada una de ellas.

10.- Estamos a la espera de la obtencion de los registros sanitanios que estin en tramite.
Hemos recibido la importacion de los preservativos v de las Chispas, otro registro sanitario
que se obtuvo, Esperamos comercializar y tener buena acogida en estos nuevos productos.
También seguir distnbuyendo los medicamentos de nuevos proveedores quenes han
confiado en nuestra Empresa.

Adjunto al presente informe entrego los estados financieros correspondientes al ejercicio del
Ano 2019 para que sean sometidos a la respectiva aprobacion de los socios.

Quito, 20 de abnal de 2020

Atentamente,
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MARIANA SUSANA MUNOZ VASQUEZ

GERENTE GENERAL
C.C. No. 1706086111



