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INFORME DE GERENCIA
ANO 2017

PARA: SENORES ACCIONISTAS DE IMPORTADORA Y DISTRIBUIDORA
MEDICA FERBOVASA CIA. LTDA,

Dando cumplimiento a las disposiciones legales contenidas en la Resolucion No. 92-143-0013
del 11 de agosto de 1992 de la Ley de Companias, sobre 1a obligacion de emitir ¢l informe
anual de los administradores syjctandome al Reglamento  de Requisitos  Minimaos
conremplados cn la mencionada disposicion, informao a ustedes lo siguiente:

1.- El entorno empresarial en ¢l que se desenvolvid IMPORTADORA Y DISTRIBUTDORA
AIEDICA FERBOVASA CIA. 11D, durante el gjercicio economico del ano 2017,
dependio en gran parte de las decisiones econdmicas, tributarias, v la apertura dada por ¢l
gobicmo ecuatorlano para las compras publicas, como es la preferencia dada a los
medicamentos nacionales v productos con agregado nacional; v a las entregas cfectuadas al
sector poblico del item que nos queda por entregar de los ganados en la Subasta Tnversa
Corporativa, a las diferentes unidades del Ministerio de Salud Pablica, Instituto Fenatoriano
de Scguridad Social, ISSFA e ISSPOL. Fntregas que se llevaron a cabo con normahidad.

2.- Los objetivos de crecimiento que se planteé la admunistracion de esta empresa para cl
ejercicio econdmico del 2017, fueron cumplidos a cabalidad.  Fisto es participar en todas las
subastas, prescntar proformas a diferentes Insumciones del Estado, claborar v cumplir con
procesos de contratacion v finalmente, proveer farmacos v productos odontologicos a las
unidades requeridas, buscando nuevos proveedores tanto nacionales como extranjeros.

En la Subasta de Medicamentos cfectuado por el Sercop para las instituciones del Fstado en
¢l mes de febrero, tuimos ganadores de 3 medicamentos para importacion del proveedor
extranjero China-Meheco. Los medicamentos son Aciclovir Invectable, Gluconato de Calcio
invectable v Remifenranilo invectable, de los mismos que se obmuvieron los registros
sanitarios.  Se flrmaron los convenios marco v se hizo la correspondiente importacién para
las entregas oportunas al sector publico.

Tuego en la Subasta cfectuada en el mes de septiembre, participamos v fuimos ganadores de
un medicamento Tiamina Vitamina B1, igual de importacion, de la India del Laboratorio
Laborate. Estamos en el proceso de la obtencién del regisero sanitario para proceder a la
firma del convenio marco. Este regisiro esta demorado, puces el Arcsa se ha tomado mas
tiempo que cn otras oporunidades para tramitar los registros, lo que nos tiene bastante
preocupados porque tenemos gue cumplir fechas v horatios dados por ¢l Sercop.
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En lo referente a farmacos no s¢ pudo vender en canudades similares a las del afo 2010,
pucs vatios medicamentos fueron dados de baja del catalogo clectrdnico del Sercop, potque
éstos se subastaron en la nueva compta de medicamentos y no fuimos ganadores. Nos

hemos quedado con un medicamento del convenio Marco del 2012 que ex la Cloroquina
Fasfato.

Lin cuanto a los productos odontologicos, que pese ha haber concursado en varias subastas, v
cotizaciones de infima cuantia nos adjudicaron cantidades pequenas.

Scguimos atendiendo con la venta de odenroldgicos al sector privado como son  las sub
distribuidoras 13ental Market , Inmeberit S, AL, Depasito Dental Acosta Cia. Lida., Dr.
Catlos Garcés v owros pequenos subdistribuidores.  Esperando para el préximo afio
concretar nuevas ventas v nuevos clientes. Dental Marker ha ido abonando a su cuenta los
saldos pendientes de cobro. No asi Inmeberit que ha sido bastante dificil cobrarle. 1lemos
contratado un burd de abogados para por la via legal recuperar esta deuda.

3.- Durante el cjercicio del 2017 se ha dado estricto cuomplimicnto a las disposiciones
realizadas por la Junta General de \ccionistas, como desembolsar los pastos necesarios tanto
de sueldos, aportes al IESS, utiles de oficina, v demas implementos necesarios para el buen
funcionamiento de la empresa, haciéndolos bajo 1a revision v en lo mas minimo, de acuetdo a
las necesidades basicas, los viatcos, caja chica, ¢l rubro de logistica en farmacos v

correspondencia, tante a Servientrega como a Urbano. Comwo resuliado de estos manejos
tenemos ahorro en los gastos.

+.- Debido a la modalidad de Compras Publicas con el Estado Leuatoriano, se ha trabajado
con el Portal del SERCOP para concursar en procesos de subasta inversa con los productos
que disponemos tales como insumos mdédicos v odontologicos, esperando concretar las
ventas en este nuevo ano 2018 v aumentar sustancialmente las realizadas este afio.

5.- Se procedié a habilitar, reformar v adecuar las bodegas v oficinas ubicadas en la calle
Nicolas Jiménez v 12 de Octubre para que sean calificadas v acreditadas por el Aresa con la
Certificacion de Bucnas Prictceas de Almacenamiento, Distribucidn v Transporte. Para lo
cual, ¢n estos trabajos de reformas no se escatimo ni tiempo ni dinero, pues toda la
infraestructura fuc modificada con el fin de pasar los controles, las normatvas v
procedimientos que exige el Aresa.

Contratamos los scrvicios de una profesional quimica calificada, quien a mas de dirigir ¢l
proceso de adecuacion v pucsta en marcha de las bodegas, mstruvd, capacitd, v califico al
personal, con los procedimientos que deben scguir v cumplir para el buen mancjo de las
bodegas, transporte v entrega de los medicamentos en las diferentes unidades médicas del
estado.

Sc actualizo los conocimicntos  referentes a los procedimientos internos de mancjo v
almacenamicnte de la mercaderia, despacho v la respectva entrega cn las areas, con varias
charlas de capacitacién. Fodo csto lo hemos realizado en nucestra sala de capacitacion.
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Para la logistica habia que calificar el medio de wransporte donde levar los medicamentos a las
diferentes unidades médicas para su entrega, por lo que se entregd la camioneta Chevrolet
Dimax a Automotores Continenral como parte de pago del nuevo camién y su respectivo
furgon que compré Ferbovasa Cia. Lida., el mismo que fue adaptado a las normas que el
Arcsa pide para los medios de transporte de medicamentos.

Con odo lo anteriormente expuesto, Tmportadora v Distribuidora Médica Ferbovasa Cia.
Leda’, fue acreditada con la Certificacion de Buenas Pricticas de  Almaccnamicnto,
Distribucion y Transporte, mediante la entrega del Certificado ¢n un acto publico levado a
cabo en las Oficinas del Aresa en el mes de noviembre.

Las oficinas de la calle Juan Leén dera quedan para ¢l Area Administrativa, las mismas que
se encuentran en buen estado y cumplen los requisitos exigidos por ley.

5.- Elpersonal ha sido capacitado con ¢l Curso de Scguridad Industral v Salud Ocupacional,
mismo que st llevo a cabo en varias sesiones de rabajo en diferentes meses del ano.

Ei personal fue arendido, evaluado v diagnosticado por los médicos contratados de salud
ocupacional.

6.- LEn el mes de abril tuvimos un inconveniente con el Sercop, la empresa {uc sancionada
con 75 dias de inhabilidad para participar en subastas publicas, por utilizar ¢l poral para fines
distintos de los establecidos en la Ley o el reglamento, os decir mal uso del portal, segin
literal d) del art, 106 de 1la LOSNCP, cuando de nuestra parte sencillamente el sistema
informatco colapso, pues tuvimos problemas con el servidor cuando quisimos poner c
precto de la subasta del medicamento SICM-096-2016-13 v no se 1o pudo poner, el sistema
se fue v colapsé. Luego el sistema vino v pudimos participar en la siguiente puja v si lo
subastamos porque va no se fue o sistema. Pusimos varias comunicaciones al Sercop pero
fue imposible de que entiendan que el sistema informatieo colaprd. Curaplimos 1a sancion v
hemos segnido concursando en vartas pujas del Sercop.

[l senor José Suquillo, un empleada de vatios anos se acogo a los beneficios de la jubilacion.
Esta vacante no fue reemplazada por cuando las ventas fueron menores que o afio pasado.

7.- l.a simacién financiera de la compania y los resultados operativos al derre del cjercicio
2017 se encuentran dentro de los parametros csperados. Han arrojado pequenas utilidades.
Pues ha sido un afio de cambios tanto de gobierno v nuevas expectativas del mismo.

Nuestro Centador se preocupa cada dia por adquirir Jos conocimicnros necesartos de quevas
instrucciones ¥ normas de contabilidad que maneja ol SRI para estar denuro del marco lepal
que debe mantener toda empress, haciendo hincapic a la aplicacton de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera NI s
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8.- Nos hemos aliade con la Empresa China-Mcheco Co. Lid., de la China, quicnes nos
han dado la representacion v distribucién de varios medicamentos de su produccion. En el
ARCSA hemos obtenido los registros sanitarios de scis medicamentos de esta emptesa.

Hemos suscrito un convenio de representacion mediante Poder con la impresa Soluciones
Empresariales SOEMPCO S, AL S. de Colombia.  Fste convenio s¢ lo hace porque esta
empresa fiecesita tener un representante en Ecuador para las importaciones que hace el IESS
de medicamentos de dificil acceso que en el pais nadie lo cotiza ni comercializa por no tener
enl stock 0 no poscer registro sanitario ecuatoriano.

Ierbovasa Cia. Lida. administrarz los valores que le paguen a Soempceo 8. A, 8. por parte del
IESS v vclara por la entrega oportuna de los contratos suscritos.

Por la representacidon hecha con esta Empresa, I'erbovasa Cia. Ltda. recibira como pago un
porcentaje ¢l cual se determinara de acuerdo al monto suscrito de los contraros.

Fistamos a la espera del registro sanitario de la Tiamina Vitamina Bl de Laborate India, con
quicnies también hemos hecho alianza comereial.

9.- Esperamos para ¢l nuevo ano, registrar  productos nuevos, tanto de medicamentos e
insumos médicos. DPara eso estamos trabajando con la BQU. Cliana Patino en varios
provectos de obtencion de registros sanitarios de medicamentos para importacion.
‘I'ambién de medicamentos de tabricacion nacional, para lo cual Kronos Laboratorios Cia.
da., empresa de la que somos distribuidores, nos hard la maquila respetiva. Esto gracias a
Lida., emp le la distribuid } 1 quil ti Esto graci
las conversaciones v acuerdos que hemos llegado con la nueva Gerencia del laboratorio.
Pues patra la Empresa fue un dolor grande el fallecimiento del Ing. Renato Carlo Paredes,
quien fue nuestro mentor y realizador para la distribucion de los medicamentos por parte de
Ferbovasa Cia. Lida. por muchos anos.

Adjunto al presente informe entrego los estados financieros correspondientes al cjercicio del
Ao 2017 para que sean sometidos a la respectiva aprobacion de los socios.

Quito, 22 de marzo de 2018

Atentamente,

MARIANA SUSANA MUNOZ VASQUEZ
GERENTE GENERAL
C.C. No. 1706086111




