IMPORTADORA Y DISTRIBUIDORA MEDICA
FERBOVASA Cia. Ltda.

Juan Leén Mera 565 y Carrién, Edif. Sevilla 6to. Piso - Of. 11-12
Telfs.: 2541-609 / 2546-226 | 2555-764
E-mail: ferbovasa@hotmail.com + Quito - Ecuador

INFORME DE  GERENCIA

ANO 2011

PARA: SENORES ACCIONISTAS DE IMPORTADORA Y DISTRIBUIDORA
MEDICA FERBOVASA CIA LTDA

Dando cumplimiento a las disposiciones legales contenidas en la Resolucion
4N0.92-143-0013 del 11 de agosto de 1992 de la Ley de Compaiiias, sobre la
obfigacién de emitir el informe anual de log administradores, sujetandome al
Reglamento de Requisitos Minimos contemplados en la mencionada
disposicion, cimpleme informarfes a ustedes io siguiente:

1.- El entorno empresarial en el que se desenvolvié Importadora y Distribuidora
Médica Ferbovasa Cia. Ltda. durante el ejercicio de! 2011 dependié en gran
parte de los decisiones econdmicas, tributarias, y apertura dada por el
gobierno, en las ventas efectuadas al sector plblico y a las ventas realizadas a
nivel nacional, especialmente en farmacos que se volvid a entregar a todas las
unidades (84) del IESS, ademas al Seguro Social Campesino segin conirato
mantenido por dos afios con esta Institucion; y los diferentes Centros de Salud
del Ministerio de Salud Publica.

2.- Los objetivos que se planted la administracion de esta Empresa para el
gjercicio econdmico del 2011 fueron cumplidos a cabalidad, quedando algunos
en tramite para su ejecucion en ef afo préximo.

3.- Durante el ejercicio del 2011 se ha dado estricto cumplimiento a las
disposiciones indicadas por los accionistas, como es la de seguir bajando los
excesivos y onerosos gastos tanto de caja chica, teléfono, etc., haciéndolo bajo
revision y en lo mas necesario.

Los gastos se han hecho de acuerdo a las necesidades basicas de la empresa,
especialmente viaticos para que vigjen los vendedores a legalizar
documentacion a nivel nacional en las diferentes unidades para hacer las
entregas oportunas y sin demora pasa no incurrir en multas por retrasos.

4.- Debido a la modalidad de compras con el Estado Ecuatoriano, que
implantd el Gobierno el afio anterior, se ha trabajado en todas las subastas
publicadas en el Portal del INCOP que se ha podido. Ya corrigieron las
subastas de medicamentos ahora son por ltems y no por grupos. Lo que no
acontece con los insumos, material de curacion y odontoidgicos que si lo
siguen haciendo por grupos y nos dificulta cotizar porque no se dispone de todo
el grupo para cotizar. Ojafa en afgin momento esto también cambie y se
pueda subastar 10s otros grupos que si podemos competir y
las metas de las ventas que nos hemos propuesto.
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5.- En la visita que tuvimos por parte del Ministerio de Salud para otorgarnos
el Permiso de Funcionamiento, nos recomendaron que hiciéramos varios
cambios fisicos en la oficina. Se dio cumplimiento a este requerimiento, se
cambiaron los pisos de la oficina, se quité la alfombra y se puso cerdmica de
primera calidad. Se reconstruyé la bodega que teniamos y se hizo una mas
amplia dotandole de nuevas perchas y pisos. Cambiamos el termdmetro. En
definitiva se hicieron los cambios necesarios y nuestras oficinas estan a punto
para varios afios de trabajo.

6.-. En el periodo del 2011, la Empresa no ha tropezado con ningin problema
de caracter administrativo ni laboral. En lo legal estamos tratando de cobrar a
un cliente que lastimosamente sus pagos con cheques fueron protestados.
Esperamos poder recuperar estos valores lo mas pronto posible.

7.- La situacion financiera de la Compafiia y los resultados operativos al
cierre del ejercicio del 2011 se encuentran dentro de los parametros esperados,
y han arrojado buenas utilidades. Nuestro Contador esta preocupandose cada
dia por adquirir los conocimientos necesarios, de nuevas instrucciones vy
normas de contabilidad que maneja el SRI para estar dentro del marco legal
que debe mantenerse toda empresa.

8.- En el mes de octubre/2011 se realiz6 la Subasta Inversa Corporativa que
abarca las compras de todo el sector del Estado como es el IESS. Ministerio de
Salud, ISSFA e ISSPOL, en la que fuimos ganadores de 9 Items en puja, lo que
nos significa una compra para dos afios por el monto aproximado de $
4’000.000,00. Esperamos cumplir con las entregas oportunas en los sitios
indicados para no tener tropiezos en las mismas. Pero tengo la fe de que con
la experiencia adquirida en los afos anteriores, saldremos adelante con este
nuevo reto para fa Empresa.

Esperamos que el Gobierno siga brindando el apoyo necesario a la empresa e
industria nacional como lo ha venido haciendo, con las expectativas que
tenemos para el sector saiud.

9.- Los resultados netos obtenidos fueron superados a los del afo pasado.
Esperamos seguir asi y de ser posible seguirnos adentrando en ventas de
insumos médicos, material de curacién y odontolégicos que son metas por
alcanzar.

Adjunto al presente informe, entrego los estados financieros correspondientes
al ejercicio del 2011 para que sean sometidos a la respectiva aprobacion de
los socios presentes.
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