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INFORME ANUAL DEL GERENTE GENERAL DE ZAMVELFLOR CIA. LTDA.
CORRESPONDIENTE AL ANO 2007 A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS.

Sefores Socios:

De conformidad con lo dispuesto en las clausulas pertinentes de los Estatutos
Sociales de la Empresa, cumpleme poner en su conocimiento el informe
correspondiente a las actividades administrativas realizadas por ZAMVELFLOR
CIA. LTDA., durante el afio 2007.

1. ANALISIS DE LA SITUACION ECONOMICA DEL PAIS

Debido a que el 2007 fue un afo de campana politica por parte del gobierno
para la formacién de la Asamblea Constituyente y luego para su instalacion,
existi6 incertidumbre en las inversiones nacionales como extranjeras
finalizando este afio con mucha especulacidn y nerviosismo, ademas de
nuevos impuestos por parte del gobierno.

En el afo 2007 nuevamente el sector floricultor se vio afectado por el
vencimiento de las preferencias arancelarias para ciertos productos, que de no
haberse renovado hubiera afectado seriamente los costos de produccion de las
empresas, esta renovacion fue ampliada por algunos meses.

2. ANALISIS DEL SECTOR FLORICULTOR ECUATORIANO

Las exportaciones del Ecuador se han diversificado debido a la alta demanda
en el mercado ruso, siendo éste el mas atractivo para los productores en
sectores frios ya que cuenta con las condiciones climaticas adecuadas para
producir rosas de acuerdo a sus exigencias de mercado.

Debido a estos cambios de mercados, la produccidén de rosas en sectores mas
calidos se orientd a Estados Unidos especificamente a la elaboracion de
bouquets para supermercados.

Los competidores tradicionales siguen siendo una amenaza para el sector

floricola, debido a la fuerza que han adquirido, principalmente por ventajas

competitivas y por la facilidad de desarrollar o/atdguirir tecnologia que reducen

sus costos de produccion y amplia sus benefi 102
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3. SITUACION DE LA COMPANIA

EN EL MERCADO

Durante los ultimos 5 afios Zamvelflor ha enfocado el 97% de sus
exportaciones a la elaboracion de bouquets, debido principalmente a que la
inversion para nuevas plantas es muy alta razon por la que no se ha podido
renovar en variedades de punta para obtener mejores precios en otros
mercados como el europeo.

Adicionalmente se establecieron acuerdos de ordenes regulares con
volumenes interesantes en base a la disponibilidad y precios aceptables para el
mercado bouquetero logrando de esta manera reducir las cantidades en
mercado abierto el cual se ha mantenido a precios bajos durante los UGltimos
cuatro anos.

EN LA PRODUCCION Y LAS VENTAS

Al finalizar el afio 2007 se encuentran en produccion 391.562 plantas con una
productividad promedio de 1.2 tallos/ planta/mes.

La produccion en el 2007 fue de 5,705,379, mientras que en 2006 fue de
5.955.615; una demostracion de lo expuesto anteriormente, es que en el
periodo 2007 se logré comercializar 5,243,587 tallos, de los cuales 4,771,289
tallos se vendieron en el mercado internacional el cual representa el 90% y en
el mercado nacional se vendieron 472,298 tallos que representan el 10%.

EN LO FINANCIERO

En el afio 2007 las pérdidas alcanzaron la suma de: USD $ 40.311,41; mientras
que en 2006 fueron de USD $ 70,077.76; esto demuestra que la empresa ha
disminuido de cierta forma sus costos de produccion.

Cabe mencionar que el afio 2007 la compafiia adquirié un préstamo de USD
200.000 en el Produbank a una tasa de interés del 8% anual, ingreso que fue
destinado al pago de proveedores.

CONSIDERACIONES FINALES
Al finalizar este informe quiero expresar mi agradecimiento a los colaboradores

mas cercanos de la compaiia por la confianza que han depositado en mi
representacion.

rdo Zambrano
Gerente General




