Quito, 5 de Abril de 2020
ASUNTO: Memoria de Gerencia

Seiiores Socios

Corporacion ACRUSON Compaiiia Limitada
Javier Ascizubi E 1-16 v Av. 10 de Agosto
Ciudad.

De mi consideracion:

Cumplo con el deber de informar a ustedes sobre los resultados de la gestion de
Corporacion ACRUSON Cia. Lida., durante el ejercicio econdmico de 2019.

Durante el afio 2019 ha habido un movimiento de las vemas de FOSTIMON 150 UL,
MERIONAL 150 Ul y MERIONAL 75 Ul sirmlar al de afo precedente

No existe una tendencia que permita vislumbrar un crecimiento en este segmento del
mercado. ¢l mismo que se redistnbuye entre los mismos proveedores dependiendo de la
inversion destinada a la promocion v mercadeo. que no hemos podido contrarrestar
debido a que los recursos que disponemos para ello no son suficientes en comparscion a
los de nuestros competidores, a pesar de gque nuestros producios son de menor precio
pero de igual valor v potencial farmacéutico.

Debo reiterar que el precio sigue manteniéndose fijo debido a las restricciones
establecidas para los productos farmacéuticos. sin embargo. debo anotar que la alta
pureza de nuestros productos es reconocida por los médicos tratantes de infertilidad a
nivel nacional, v hemos establecido un plan de difusién. con eswudios y resultados
publicados internacionalmente, para hacer conocer a nucvos médicos tratantes las
particularidades antes anotadas. Como en los aflos precedentes, para mejorar nuestros
resultados, se¢ ha continuado con ¢l trabajado insistemte con médicos ginecologos, no
especialistas en infertilidad. para apovar su aceptacion de nuestros productos en sus
tratamientos de induccion de ovulacion. para mejorar los resultados de embarazo,
obteniendo los resultados que el balance v el estado de resultados arroja.

Ademis de estos antecedentes, debo informar a ustedes que la Corporacion continia
con limitaciones en liquidez debido hasicamente a dos circunstancias importantes:



|.- IBSA mantiene su exigencia de pago de! 50% micial con anticipacion de 90 dias
para pasar a fabricacion. lo que significa 120 dias previos al embarque.

2.- No hay cambio en la restriccién establecida por IBSA para gque las importaciones
conlemplen un minimo de 5,000 ampollas de cada producto, motive por ¢l que nuestro
stock de productos se ha incrementado considerablemente

Esto ha significado que nuestro capital disponible para importaciones ¢s insuficiente
para cubrir ¢l pago v hemos incrementado costos por el costo financiero que significa el
crédito y su adminisiracion, asi como es un costo ¢l pago del 5% a la salida de divisas,

Al igual que en los afios precedentes, para mejorar nuestra posicion en ¢l mercado se ha
fortalecido la difusion de las bondades de nuestros productos, mediante la reproduccion
de los estudios de aplicacion cientifica realizados en diferentes paises del mundo.

Seguimos manteniendo, al igual que en los afos precedentes. ¢l porcentaje de muestras
médicas, especialmente para apoyar los tratanmientos de mujeres de €scasos recursos que
son solicitados por los centros de infertilidad gue las aticnden.

3.- El Corona virus va a causar un decremento importante en las ventas por unos 4 a 6
meses.

4.- En éstc aflo sc acaba en julio el contrato con IBSA y posiblemente se pasari a una
comercializadora para Latinoaménica. igualmente no se conoce mnguna especificacion,
se realizard una consulta a nivel de sbogados por ¢l tema.

Para su conocimiento, me s gralo poner @ consideracion el balance de situacion y el

estado de Pérdidas v Ganancias, los cuales reflejan el movimiento comable realizado en
el afio 2019.

Aprovecho esta oporiunidad para reiterarles ¢l testimomo de mis agradecimientos,
especialmente por su confianza en mi gestion en la empresa.

JM/

Dr. Francisco A. Cruz E.

Alentamente,



