INFORME DE LA GERENCIA GENERAL DE ROSAS DEL COTOPAXI ROCOPAX
CIA. LTDA.CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2016

De acuerdo a los que disponen los Estatutos Sociales de la Empresa y fas normas de la
Superintendencia de Compafiias vigentes, y dando cumplimiento a la respectiva convocatoria,
presento a ustedes el informe relacionado con las actividades y resultados de ROSAS DEL
COTOPAXI ROCOPAX CIA. LTDA.., correspondiente al Ejercicio Econdmico del afio 2016.

I.- ENTORNO

El afio 2016 es el primer afio en los Ultimos 16 que la economia ecuatoriana decrece (-1.5%)
afectada por la disminucion de los precios del petrdleo y eventos naturales, que obligd al gobierno
a recurrir al aumento de impuestos y a continuar con el endeudamiento agresivo, y de esta forma
poder mantener su alto gasto fiscal. Con la disminucian de divisas, el gobierno se vio obligado ha
mantener las distintas restricciones tales como los cupos y las salvaguardias, sumado a la pérdida
de competitividad por la apreciacion del délar que le vuelve al pals menos competitivo en sus
exportaciones.

El sector floricultor, un importante sector econémico, que aporta en la generacion de empleo y
con pago de tributos, venia creciendo de forma sostenible en los dltimos afios, lastimosamente
sus exportaciones han caido desde el aifo 2014, afectadas principalmente por |a apreciacion del
délar frente a las monedas de mercado importantes como el ruso y el europeo.

La produccion de flores, intensiva en mano de obra que llega a ser la mitad de sus costos, se ve
afectada por fa competitividad con Colombia principal competidor del pais que ha devaluado su
moneda para afrontar la apreciacion del dolar,

Ecuador es el tercer exportador de flores a nivel mundial con el 9% de participacion, después de
Colombia con el 15% y Holanda con el 45%. Kenia y Etiopia, dos paises africanos que vienen
creciendo y se ubican con el 8%. Es un reto importante mantener Iz alta calidad de flor, a pesar

de los altos costos de produccion, para poder competir con Holanda y Kenia ubicados mas cerca
de los principales mercados.

Gracias a la alta calidad de la flor ecuatoriana, esta se ubicé principalmente en Estados Unidos
(48%), Europa (20%) y Rusia el 15%. Este Gltimo consumia afios atras el 22% (2014). Actuaimente
Ecuador es el segundo proveedor de flor para el mercado americano, el primero para el mercado
ruso y el tercero para Europa.



Las Rosas se mantiene como producto lider en la exportacion de flores (75%), a pesar de que sus
precios han disminuido un 0.7% y un 1.4% en volumen respecto al afio 2015

El mercado de Estados Unidos aumenté su demanda de flores en 12% gracias a la reactivacién de
su economia. Sin embargo, las empresas deberan ser mas productivas y cuidar de la calidad, para

poder competir en especial con Colombia que cuenta con un acuerdo de libre comercio y puede
devaluar para contrarrestar |a apreciacion del délar.

A pesar de todos estos retos, las empresas floricolas estamos obligadas a ser mas eficientes tanto
en la produccién como en la administracion, cuidando mantener productos de altisima calidad y
con excelente servicio al cliente, cuidando siempre con responsabilidad ambiental y social el
entorno donde se desenvuelve el sector.

Il.- DEL DIRECTORIO Y LA ADMINISTRACION

La Administracion dio cabal labor a los temas delicados, lo que puede resumirse en los siguientes
puntos:

- La mayor parte de la produccion dirigida a la exportacién.
- Cumplimiento a los organismos competentes estatales, municipales y otros, para el buen
desempefio y funcionamiento de la Finca.

lIl.- ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Ingresos

El total de ingresos del afio 2016 fueron de USS 2.271.293 lo que representa una cifra mayor al

afio anterior en un 4.7 %, sin embargo, los Costos de Produccién se incrementaron de mayor
manera.

Costos y Gastos

El rubro de Costos y Gastos en el afio 2016 fue de USS 2.342.419 presentandose un incremento
del 6 % comparado a los incurridos en el aflo 2015. El incremento en Costos de Produccion fue
mayor a los del afio anterior en 7.8%, lo que evidencia que todavia se pueden hacer esfuerzos el
afio siguiente en poderlos controlar.

Resultados del Ejercicio

Los resultados finales del afio 2016 alcanzaron una pérdida de USS - 71.127, a pesar del esfuerzo
constante de los equipos de ventas, produccion y administracién. Este resultado negativo se da
debido 3 que el incremento en Costos de Produccién fue superior a los de los Ingresos.



IV.- DEL BALANCE GENERAL

Activos

El total de los Activos registra la suma de USS$ 3.290.485 registrando un incremento del 6.2%
comparado al afio anterior.

La cifra representativa dentro de este Erupo, corresponde a Activos Fijos y Plantas que alcanza el
monto de USS 2.989.388 es decir, un 90.8% del total de Activos.

Pasivos

El afio 2016 se cierra con un total de pasivo de US$2.594.971, un incremento del 9.2% respecto al
afio anterior.

Patrimonio

El total del Patrimonio de los Accionistas al 31 de Diciembre de 2016 alcanza la cifra de uss
766.641.

De esta manera, quedan expuestos los resultados alcanzados en el ejercicio 2016, agradeciendo
la confianza brindada a la administracién.
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Gerente General
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