INFORME DE _GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE
VERDILLANO CIA. LTDA. POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2011.

Sefiores Socios:

E! presente informe corresponde al ejercicio econémico comprendido entre el 1 de
enero y el 31 de diciembre del 2011, resume los principales indicadores y
actividades desarroliadas.

La produccion de flor en el afio 2011 llegd al 82.88% de lo presupuestado en
volumen, y al 74.57% del presupuesto en dinero, concentrada la disminuciéon de
ingresos por ventas en el segundo semestre del aiio (87.67%); la disminucion de
produccién fue debido a la falta de luminosidad, temperaturas bajas y factores
intermos, especialmente en el sistema de fertilizacion — riego; y la adicional de
ventas por dificultades en el mercado, lo que ha hecho del 2011 un afio con muchas
dificultades de flujo de fondos. Cabe mencionar que durante el afio se buscé reducir
al minimo todos los gastos y extender el crédito de los proveedores. Las politicas
de austeridad, optimizacion de recursos tanto humanos como materiales se
cumplen estrictamente y nos permiten funcionar con la empresa.

Se han presentado muchas dificultades en el sistema de riego, inclusive Ila
computadora que lo controla se quemé 2 veces por efecto de rayos, y tuvimos
mucho taponamiento de mangueras. Para el siguiente aio esta planificado mejorar
la infraestructura de riego en los bloques que, por tener algunos afios de
funcionamiento, las mangueras se encuentran en mal estado y es necesario
- cambiarlas, asi como una revision y limpieza completa de las tuberias. Igualmente
se adquirira una computadora nueva para este fin.

El mercado Americano (Estados Unidos y Canada) sigue siendo el mas importante
en volumen y ha representado el 64% de nuestras ventas, el europeo el 23% vy el
Ruso llega al 13%. Se planifica para el préximo afio llagar a clientes mas exclusivos
en el mercado Americano, inclusive aumentar las ventas de flor FLO (comercio
justo) para incrementar el precio promedio de este mercado.

En el presente afio no ha sido posible cambiar variedades como el mercado lo
exige, se planifica para el préximo afio fortalecer la produccién de las variedades
mas rentables.
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