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HOSPIBANDA CiA. LTDA. 

INFORME DE GERENCIA GENERAL 

Estimadas y estimados Representantes de HOSPIBANDA CIA, LTDA., en mi calidad de Gerente 

General y en concordancia con el marco legal y normativo que nos rige; la Ley de Compañías Arts. 

20, 23, 231 y de los Estatutos Soctales de la Compañía pongo a su consideración el informe de la 

Administración correspondiente al ejercicio económico 2019: 

1. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS 2019 

El año 2019 Inició con expectativas de incertidumbre para la economía a nivel mundial y mas aun a 

nivel nacional, ya que en el mes de octubre posterior a la aprobación del Decreto 383 emitido por 

Lenin Moreno, el país se paralizo del 2 de octubre hasta el 13 de octubre, por las manifestaciones 

de varios sectores sociales, tras el anuncio de ciertas medidas económicas parte del gobierno, 

viéndose afectada grandemente la economía de nuestro país, pese a ello HOSPIBANDA CIA. LTDA,, 

supero el objetivo establecido para dicho periodo con el incremento de ventas, ya que las mismas 

se habían planificado con un crecimiento de! 20% para el año 2.019, pero el resultado final llego al 

22.5% de Incremento en ventas, dando asi cumplimiento a los objetivos establecidos para dicho 

periodo puesto que la estabilidad económica de la compañía, depende principalmente de sus 

ventas. 

2. CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LA JUNTA DE SOCIOS 

La administración en el ejercicio 2019 dio cumplimiento a todas las resoluciones y disposiciones de 

la Junta General de Socios, sin tener observaciones que ameriten ser reveladas. 

3. HECHOS RELEVANTES EN EL EJERCICIO 2019 

3.1 ENTORNO POLITICO DEL PAIS 

Ecuador no atraviesa su mejor momento político, la crisis persistente se ha combmado con la 

inacción política y con un retorno a medidas que muchos imaginábamos como parte del pasado. 

Lamentablemente nos vemos inmersos en una inestabilidad política constante ya que el accionar 

de gobiernos anteriores y de el actual hace que la crisis de nuestro país se agudice. 

3.2 ENTORNO ECONOMICO DEL PAIS 

La economía ecuatoriana presenta un abultado déficit fiscal, un alto nivel de endeudamiento y una 

preocupante parálisis en su crecimiento 

La economía de Ecuador, que afronta problemas que le han llevado a contraer deuda externa, 

creció en 0,3 % en el segundo trimestre de 2019 frente al mismo períado de 2018, informó el Banco 

Central del Ecuador 

Con relación al primer trimestre de este año, el crecimiento fue de 0,4 %. Con estos resultados, el 

Producto Interno Bruto (PIB) del período que va entre abril y junio de 2019 se ubicó en 17.988 

millones de dólares. 

 



El gobierno ecuatoriano redujo en junio la previsión de crecimiento económico de 1,4 % a 0,2 % 

para 2019. 

El Banco Central del Ecuador informo que los principales factores para el crecimiento de 0,3 % en 

el segundo trimestre de 2019 son la mayor dinámica de las exportaciones, como de petróleo, y del 

consumo final de los hogares, que subieron 5,7 % y 0,6 %, respectivamente, a nivel interanual. 

Frente a problemas financieros, el gobierno del presidente Lenin Moreno, que se inició en mayo de 

2017, ha acudido al endeudamiento externo, situación que hace aún más difícil la economía del 

país. 

4. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA, RESULTADOS 2019 

Los Estados Financieros de HOSPIBANDA CIA. LTDA., fueron elaborados de acuerdo a las Normas 

internacionales de Información Financiera NIIF'S al cierre del ejercicio 2019 y registran 

razonablemente la situación financiera de la empresa. 

4 1Balance General 

HOSPIBANDA CIA LTDA 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

AL 31 DE DICIEMBRE 2019 

EN DOLARES DE ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 

CODIGO 
CONTABLE CUENTA CONTABLE 2.019 

ACTIVO 

ACTIVO CORRIENTE 190,246,97 

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DEL EFECTIVO 81.518,20 

CAJA 2.613,93 

11104 Punto de Venta 1 792,37 

11106 Caja de Monedas 821,56 

1.1.2, BANCOS 78.904,27 

11207 Banco del Austro Hospibanda 5579201 48 381,54 

11211 Banco Produbanco 19 588,08 

11212 Produbanco Departamento de Imagen 02201003216 6 530,51 

11213 Produbanco Rayos X 02201003402 97,28 

11214 Mutualista Pichincha 4.250,26 

11215 Cooperativa Visandes 6,60 

U
A
 

 



11.31, 

113101 

11313 

1.1.3, 

11301 

11312 

11315 

11308 

11310 

1.1.32, 

113201 

113210 

113212 

113217 

11311 

1403 

1.2, 

1.2.2. 

1210201 

12102011 

1210301 

12103 03 

1220102 

1.2,3, 

1210202 

1210204 

1210302 

1210304 

1220103 

1220101 

1210401 

1210402 

13 

13301 

INVERSIONES 

Inversiones a Plazo Fijo 

Decimo por Cobrar Póliza 
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR 
COMERCIALES 

Clientes cuentas por cobrar 

Devolución a Facemil por Ecografías 

Provisión servicios de aseguradoras 

Anticipo a empleados 

Provisiones incobrables 

IMPUESTOS ANTICIPADOS 

IVA Pagado 

Anticipo Impuesto Renta 

Retención en la Fuente 

Seguros por devengar a corto plazo 

Gastos Prepagados 

Anticipo Proveedores 

OTRAS CUENTAS POR COBRAR 

Cuentas por Liquidar 

ACTIVO NO CORRIENTE 

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 

Maquinaria y Equipo 

Muebles y Enseres Costo Histónco 

Valuación Muebles y Enseres 

Equipo de Computo Histórico 

Valuacion Equípos de Computación 

Edificios 

DEPRECIACION ACUMULADA PPE 

Depreciación Acumulada Maqutnaria y Equipo 

Depre Acum Muebles Enseres 

(JDep Val Muebles y Enseres 

Depreciación Equipo de Computo 

(-) Dep Val Equipos de Computacion 

Dep acum Edificio 

CONSTRUCCION EN CURSO 

Construccion en curso 

ACTIVO INTANGIBLE 

Software Costo Histórico 

Deprec Acum Software 

IMPUESTOS DIFERIDOS 

Activos Diferidos 

TOTAL ACTIVO 

2.179,05 

0,00 

2.179,05 

56.685,31 

59 335,39 

430,00 

0,00 

103,32 

(318540) 

8.392,80 

0,00 

513,56 

6 036,09 

1 843,15 

41.151,61 

41 151,61 

320,00 

320,00 

190,608,67 

134.075,21 

367.227,38 

214 590,95 

19 854,72 

32 539,30 

3 270,65 

6 258,07 

90 713,69 

(183,152,17) 

(13028) 17) 

14 54070) 

(2013336 

(281755) 

(0238 0% 

(907137) 

0,00 

0,00 

9,00 

1 018,80 

(1018 80) 

6.533,46 

6 533,46 

380.855,64 

 



2 

2.1. 

2.1.1. 

21106 

21115 

21116 

2210801 

21501 

21601 

21603 

21604 

21502 

21503 

21505 

21506 

21507 

21508 

21510 

21114 

21402 

21511 

2.1.3, 

21117 

21303 

21304 

21307 

21309 

21310 

21313 

21317 

21318 

21322 

21325 

21328 

21335 

21336 

2.1.6. 

21701 

21702 

21703 

21704 

21705 

21401 

PASIVO 

PASIVO CORRIENTE 

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR COMERCIALES 

Cuentas por Pagar 

Exámenes de Cedemil 

Copago Humana 

Provisión de Seguros Cuentas por Pagar 

OBLIGACIONES SOCIALES CP 

Sueidos por Pagar 

less por Pagar 

Préstamo Quirografarios por Pagar 

Fondos de Reserva por Pagar 

Décimo Tercer Sueldo por Pagar 

Décimo Cuarto Sueldo por Pagar 

Cooperativa por Pagar 

Descuento Farmacia Empleados 

Descuentos Laboratono Empleados 

Multas y Atrasos 

Cumpleaños Mensuales 

Liquidacion Por Pagar 

Utilidad x Pagar Trabajador 

Uniformes 

OBLIGACIONES FISCALES 

Retenciones por devolución 

Impuesto a la Renta Empre 

Retención en Compras 1% Brenes 312 

IVA Retención 100% Honorarios 801 

IVA Retencion 70% dietas 813 

retención Fuente Honorarios 10%303 

Obligaciones SRI 

Retención Fuente Publicidad 309 

Retención Otros Servicios 2% 307 

IVA LQ Compras 100% 805 

Retención Fuente Transporte 1% 310 

Retención Fuente Mano de Obra 2% 307 

Retención Fuente Compañias 2% 344 

Retencion IVA Bienes 30% 

CUENTAS POR PAGAR A PARTES RELACIONADAS 

Dra Banda Navas Nancy Giovanna 

Lic Banda Navas Janeth Patricia 

Lic Paul Flores 

Lic Gustavo Flores 

Lic Nathalie Banda 

Utilidad x Pagar Accionista 

(225,080.47) 

(144.419,92) 

(108 179 35) 

0,00 

0,00 

6624057 

(33.325,08) 

118.860 78) 

(1.938 00) 

(0402) 

(1 664 82) 

(1 109.S1) 

(257225) 

(102931) 

(2u8s4v) 

(409 11) 

(234285) 

(129 00) 

0,00 

0,00 

0,90 

12.893,79) 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

(2803 79) 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

(43.441,68) 

(7920 00) 

(7920 00) 

(7192000) 

(7 920 00) 

(1320 00) 

(8 485 17) 

—
 

 



  

22102 

2.2. 

2.2.1. 

22201 

22202 

3.1. 

31102 

31602 

31605 

31606 

31607 

31608 

31201 

3.1.4, 

31406 

31410 

31411 

31412 

31413 

31414 

3.1.5, 

31508 

3,1.6. 

31701 

C x pagar Accionistas 

PASIVO NO CORRIENTE 

OBLIGACIONES SOCIALES LP 

Provisión Desahucio por Pagar 

Provision Jubilación Patronal x Pagar 

TOTAL PASIVO 

PATRIMONIO 

CAPITAL SOCIAL 

Capital Pagado 

APORTE FUTURA CAPITALIZACIÓN 
Dra Banda Navas Nancy Geovanna 

Lic Banda Navas Janeth Patricia 

Leda Banda Navas Nathahe Johanna 

Lic Flores Banda Paul Esteban 

Lic Flores Banda Gustavo Miguel 

RESERVA LEGAL 

Reserva Legal 

RESULTADO ACUMULADO 

UTILIDADES ACUMULADAS 

Utilidad del Ejercicio Año 2009 

Utilidad 2013 

Utilidad 2014 

Utilidad 2015 

Utilidad Año 2017 

Utilidad Año 2018 

PERDIDAS ACUMULADAS 

Perdida del Ejercicio Año 2016 

OTROS RESULTADOS INTEGRALES 

Efectos Actuariales 

TOTAL PATRIMONIO 

Utilidad Ejercicio Económico 2019 

PASIVO Y PATRIMONIO 

(2956 $1) 

(26.133,86) 

(26,133.86) 

(10-945 12) 

(15 188 74) 

(251,214.33) 

(400.00) 

(400 00) 

(4.200,00) 

(1.008 00) 

41-009 00) 

1168 00) 

(1 008 00) 

(1008 90) 

(1.253,27) 

(125327 

(43.925,32) 

(46.910,09) 

(21283 46%) 

0,00 

(12.382 55) 

(0 462 86) 

($ 891) 37) 

(027001) 

2.984,77 

2.934,17 

15.052,50 

15 052,50 

(34,726.09) 

(94.915,22) 

(380.855,64) 

  

VICIOA Ant 

 



ACTIVO 

De acuerdo al Balance General bajo N!IF'S, el total del Activo al 31 de diciembre de 2018 es de USD 

376.618,74 con relación al 2019 USD 380,855.64, el incremento es el 1.13%. 

       143.215,75  190,246,97 Activo Corriente 

Activo no Corriente 233.402,99 190.608,67 

Total Activo 376.618,74 380.855,64 

Con relación al año 2018, el Activo Corriente se incrementó en el 32.84%, la estructura es la 

siguiente: 

“Efectivo y equivalentes del efectivo 29.507,69 81.518,20. 

Cuentas por cobrar 71.692,22 56.685,31 

inversiones 0 2.179,05 

Impuestos Anticipados 8.679,28 8.392,80 

Gastos prepagados 33.184,88 41.151,61 

Otros activos cornentes 151,68 320,00 

Total Activo Corriente 143.215,75  190.246,97 

El Activo No Corriente está compuesto de la siguiente manera: 

          
Maquinaria y Equipo 214.590,95  214.590,95 

Muebles y Enseres Costo Histórico 13.859,02 19.854,72 

Valuación Muebles y Enseres 32.539,30 32.539,30 

Equipo de Cómputo Histórico 2.708,15 3.270,65 

Valuación Equipos de Computación 6.258,07 6.258,07 

Edificios 0,00 90.713,69 

Depreciación Acumulada Planta y Equipo (139.717,87) (183.152,17) 

Construcción en curso 97.365,42 0,00 

impuestos Diferidos 5.799,95 6.533,46 

Total Activo no Corriente 233.402,99 — 190.608,67 

 



PASIVO 

El pasivo Tota) al 31 de diciembre del 2019 es de USD 251.214.33, el mismo que disminuyó en USD 

90.882.52 en relación al año 2018, siendo esto un 26.57%. 

Pasivo Corriente 318.897,03  225.080,47 

Pasivo no Corriente 23.199,82 26.133,86 

Total Pasivo 342.096,85 —251.214,33 

El pasivo corriente está compuesto de la siguiente forma: 

  

Cuentas y documentos por Pagar Comerciales 221.320,96  144,419,92 

Obligaciones Sociales 39.306,51 33.325,08 

Obligaciones Fiscales 13.827,88 2.893,79 

Cuentas por Pagar a partes relacionadas 44,441,68 44.441,68 

Total Pasivo Corriente 313.897,03  225.080,47 

El pasivo no corriente está compuesto de la siguiente manera: 

       
Obligaciones Sociales 23.199,82 26.133,86 

Total Pasivo no Corriente 23.199,82 26.133,86 

PATRIMONIO 

El patrimonio neto de la empresa ai 31 de diciembre de 2019 es USD 129.641,31 

  

Capital Social 400,00 400,00 

Aportes Futura Capitalización 4.200,00 4.200,00 

Reservas 1.253,27 1.253,27 

Otros Resultados intangibles 15.256,70 15.052,50 

Resultados Acumulados 21.054,41 43.925,32 

Resultados del Ejercicio 22.870,91 94.915,22 

Total Patrimonio 34.521,89 — 129.641,31 

 



  

4.2 Estado de Resultados 

HOSPIBANDA CIA LTDA 

ESTADO DE RESULTADO 

AL 31 DE DICIEMBRE 2019 

EN DOLARES DE ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 

CODIGO 
CONTABLE 

4 

41 

410] 

4104 

4105 

4106 

4107 

4108 

4110 

4111 

4112 

4114 

4117 

4118 

4120 

4121 

4123 

4701 

4,3, 

4202 

4203 

4208 

4209 

4210 

452101 

5 

5.1,20, 

50010101 

50010102 

50010201 

CUENTA CONTABLE 

INGRESOS OPERACIONALES 

INGRESOS POR VENTAS 

Ventas Hospitalizados 

Ventas Emergencia 

Examenes Laboratorio 

Honorarios 

Medicinas 

Dietas Pacientes 

Porcentaje de Consultas Residentes 

Venta Arriendo 

Porcentaje de Consultas de Especralidades 

Radiografías 

Tomografías 

Equipo de Laparoscopia 

Médico General 

Ecografías Laser Dragnostico 

Porcentaje de Ecografia 

Exámenes Escuelas Militares 

OTROS INGRESOS OPERACIONALES 

Sobrantes de Caja 

Interes Bancarios 

Otros Ingresos 

Ingresos Recuperación Desahucio 

Tagresos Recuperación Jubilación 

Ingresos por Impuestos Diferidos 

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 

GASTOS OPERACIONALES 

GASTO DE NOMINA 

Sueldos 

Horas Extras 

Aporte Patronal 

2.019 

(843.944.414) 

(241 391 84) 
(55 61646) 

(24447 65) 

(199 231 48) 

(71536 05) 

(SO 40) 

(14417 01) 

(93121) 

(8 740,08) 

(03 859 87) 

(03770) 

(660310 

(4781941) 

(21802 04) 

(45 00) 

(34 700 00) 

(9,578.57) 

(220 00) 

(454 90) 

(1556244 

(413 28) 

(1430 14) 

(47193) 

853 522.98 

163.007,97 
96 141,51 
12 578,86 
13 209.53 

  

 



50010202 

50010203 

$001 02 04 

512011 

512107 

533205 

512106 

521106 

533207 

533616 

533202 

533203 

50010206 

533210 

533211 

5.1.22. 

512201 

521203 

512203 

512205 

5,1,10, 

511001 

511005 

51 1006 

511013 

511003 

512202 

52101711 

511014 

533604 

533612 

533619 

533601 

525004 

533603 

5,2,20, 

522001 

522002 

522003 

522004 

522005 

522011 

522007 

525001 

5,3,2,2, 

Fondos de Reserva 

Decimo Tercer Sueldo 

Décimo cuarto sueldo 

Liquidacion Trabajadores 

Jubilación Sr Luis Herrera 

Fondos de Reserva 

Vacaciones 

Vacaciones 

Vacaciones 

Bono y Agasajo Navideño 

Décimo Terces Sueldos 

Decimo Cuarto Sueldos 

Alimentacion Empleados 

Gastos Desahucio 

Gasto Jubilación Patronal 

OTROS GASTOS DE NOMINA 

Ropa Implementos Trabajadores 

Capacitaciones 

Gastos Personal Alimentacion 
Gasto Alimentacion Personal y Médicos 
Residentes 

GASTOS MEDICOS 

Insumos Médicos 

Insumos Hospitalizados Medicina 

Insumos Oxigeno 

Medicina Leterago 

Equipos de Oficina 

Gastos Médicos - Medicina 

Laboratorio 

Medicina Quifatex 

Recolección de Desechos Especiales e Infecciosos 

Exámenes de Laboratorio 

Placas de Rayos X 

GASTOS DE SUMINISTROS 

Sumin Of Copias 

Sumunistros y Materiales 

Utiles de Aseo 

GASTO DE MANTENIMIENTO 

Manten Equipo de Oficina 

Manten Muebles y Enseres 

Manten Equipo de Computo 

Manten Edificio planta 

Manten, Maqu y Equipo 

Mantenimiento Central Telefónica 

Manten Planta Eléctrica e Instalaciones 

Combustibles y Lubricante 

GASTO DE TRANSPORTE 

8 266,27 
9 060,02 
7.061,53 
2.861,47 
260,00 
146,36 

1 152,70 
3 388,82 
4 432,88 

185,55 
0,00 
0,00 
0,00 

2.231,45 
2.031,02 

21.330,19 
3 818,58 

120,00 
70,78 

17 320,83 
130.194,29 
14 319,19 
34 801,08 
4.904,72 

36 584,33 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

1.246,80 
31 651,67 

6 686,50 
23.275,03 

8 399,37 
7.123,02 
7752,64 

50.376,09 
25,00 

216,54 
1 389,55 

38 781,86 
9 199,47 

65,00 
0,00 

698,67 
2.722,87 

 



532201 

533112 

512208 

5,2,10, 

533113 

533106 

521015 

525012 

52102202 

521011 

525006 

524001 

5240011 

524002 

524003 

512207 

525003 

532104 

533613 

533906 

533605 

533602 

533705 

525007 

533704 

524006 

524005 

533702 

533501 

533902 

525008 

5130 

513008 

513004 

533623 

533624 

533617 

533706 

533901 

Transp Flete en Compras 

Servientrega S A 

Movilización 

GASTO DE HONORARIOS 

Servicios Contables 

Servicios Ocasionales 

Servicios Prestados 

Asesoría de Seguridad Industrial 

Honorarios Médicos 

Honorarios Profesionales 

GASTOS DE ARRIENDO 

Arriendo Local 

GASTOS SERVICIOS BASICOS 

Luz y Fuerza 

Luz Rayos X 

Telefax 

Agua Potable 

Gastos TV Cable 

GASTO DE SEGURO 

Pago de Seguros 

GASTO DE PUBLICIDAD 

Publicidad y Propaganda 

GASTO BANCARIOS 

Gasto Comisión Tarjetas Cr 

Comisión de Tarjetas 

Gasto Servicio Bancario 

GASTO IMPUESTO 

Iva a Cargo del Gasto 

Gastos Formulanos 

Gastos Municipales 

Contribución Superenten 

Impuestos y contribuciones 

Impuestos y Mejoras Municipales 

Multas 

Permiso de Funcionamiento 

Retenciones Asumidas y Otros 

GASTO PROVISIONES 

Cuentas incobrables 

GASTO DEPRECIACIONES 

Dep Dep Mag y Equipos 

Dep Edificios 

OTROS GASTOS 

Faltante de caja 

Baja de Inventarios 

Baja cuentas incobrables 

Cámara de Comercio 

Gastos Varios no Deducibles 

42,90 
928,83 

1751,14 
253,850,47 

3 600,00 
10 962,06 
1.361,80 

0,00 
1 114,00 

236 812,61 
0,00 
0,00 

11.247,45 
77744,23 

0,00 
2 580,03 

253,47 
669,72 

0,00 
0,00 

4.372,80 
4372,80 
9.965,07 
8 173,37 

595,58 
1 196,12 

22.114,98 
18 754,05 

69,60 
1 594,36 
293,98 
557,34 
468,44 

0,00 
376,40 

0,81 
3.183,40 
3 183,40 

43.434,30 
34 362,93 
9.071,37 

17.994,19 
0,00 
0,00 

12 325,68 
600,00 

2.000,00 
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533114 

533615 

533701 

533301 

5311102 

5331001 

533620 

533621 

Hospedaje y Viaticos 0,00 

Gasto x Intereses y Multas 2 081,51 

Trámites Legales 248,59 

Gasto Impuestos Diferidos 738,41 

GASTO FINANCIERO 1,538,66 

Gastos Intereses Prestamos a Terceros 242,42 

Gastos Intereses Instituciones financieras 0,00 

Costo Financiero Desahucio 542,88 

Costo Financiero Jubilación Patronal 753,36 

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 758.607,76 

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACIÓN 
TRABAJADORES E IMPUESTOS 94.915,22 

15% PARTICIPACIÓN UTILIDADES 
TRABAJADORES 14 237,28 

BASE ! 80.677,94 

GASTOS NO DEDUCIBLES 15 026,65 

INGRESOS EXCENTOS 

15% PARTICIPACIÓN UTILIDADES 
TRABAJADORES DE INGRESOS EXCENTOS 0,00 

BASE 2 95.704,59 

GENERACIÓN DIFERENCIA TEMPORARIA 
(DESAHUCIO Y JUBILACIÓN PATRONAL) 5 887,67 

LIBERACIÓN DIFERENCIA TEMPORARIA 
(DESAHUCIO Y JUBILACIÓN PATRONAL) 2050 

BASE GRAVABLE DE IMPUESTO A LA 
RENTA 2018 98.638,63 

IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO 2018 21.700,50 

ANTICIPO IMPUESTO RENTA 513,56 

RETENCIONES RECIBIDAS DE CLIENTES 6 036,09 

CREDITO TRIBUTARIO AÑOS ANTERIORES 0,00 

SALDO ANTICIPO IMP RENTA 2017 0,00 

IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR 2018 15.150,85 

UTILIDAD ANTES DE O.R.L 58.977,44 

   



  

Las ventas en el año 2019 fueron de USD 343 944,41de los cuales los rubros más altos son Ventas 

por hospitalización por el valor de USD 241 393,84 seguido por Honorarios USD 199 231,48 

El incremento en las ventas es del 22.51% en relación al año 2018 

Ingresos Ordinarios-Ventas 

Otros Ingresos 

Total Ingresos Operacionales 

13.647,56 

688.879,67 843.944,41 

9.578,57 

702.527,23 853.522,93 

Los gastos operacionales registraron un incremento en relación al año 2018 del 14.17%. 

Gastos Operacionales 

Gastos Financieros 

Total Gastos 

4.3 Índices Financieros 

3.640,94 

660.777,10  757.069,10 

1.538,66 

664.418,04 758.607,76 

Los principales índices financieros de liquidez, endeudamiento, gestión y rentabilidad se presentan 

en el siguiente cuadro" 

ÍNDICE DE LIQUIDÉZ 
Liquidez corriente 

INDICE DE ENDEUDAMIENTO O 
SOLVENCIA 
ENDEUDAMIENTO DEL ACTIVO O 
ENDEUDAMIRNTO TOTAL 

ENDEUDAMIENTO PATRIMONIAL- 
APALANCAMIENTO FINANCIERO 
ENDEUDAMIENTO DEL ACTIVO FIJO 

APALANCAMIENTO 
ÍNDICE DE GESTION 
ROTACION DEL ACTIVO FIJO 

ROTACION DE VENTAS 

IMPACTO GASTOS ADMINISTRACION Y 
VENTAS 

INDICE DE RENTABILIDAD 
RENTABILIDAD BRUTA DE VENTAS 

RENTABILIDAD BRUTA DEL 
PATRIMONIO 

Activo Corriente/Pasivo 

Corriente 

(Pasivo Total/Activo Total) 
*100% 

Pasivo Total/Patrimonio 

Patrimonio/Activo Fijo Neto 

Tangible 

Activo Total/Patrimonio 

Ventas/Activo Fijo neto 

Tangible 
Ventas/Activo Total 

Gastos de Administración y 

Ventas/Total de ingresos 

Utilidad Bruta/Ventas Netas 

Utilidad Bruta/Patrimonio 

1.87 
94% 

5.42% 

327% 

0.85 

66% 

7,234% 

0,18 

10.97 

4,48 

2,24 

89% 

11.12% 
273% 

  

  

 



5. RECOMENDACIÓN DE LA GERENCIA SOBRE EL DESTINO DE LOS RESULTADOS DEL EJERCICIO 

ECONOMICO 2019 

De acuerdo al entorno económico complicado previsto para el año 2020, se sugiere que a pesar de 
haber obtenido resultados positivos generados en el ejercicio económico 2019, las utilidades se 
mantengan en utilidades no distribuidas con el fin de capitalizar en el momento que decida la Junta. 

6. PROYECCIONES Y ESTRATEGIAS PARA EL AÑO 2019 

Ventas Hospitalizados 241.393,84 289.672,61 

Ventas Emergencia 55.616,46 66.739,75 

Exámenes Laboratorio 24.447,65 29.337,18 

Honorarios 199.231,48 239.077,78 

Medicinas 71.536,03 85.843,24 

Dietas Pacientes 80,40 96,48 

Porcentaje de Consultas Residentes 14.417,01 17.300,41 

Venta Arriendo 79.313,21 95.175,85 

Porcentaje de Consultas de Especialidades 8.740,08 10.488,10 

Radiografías 63.859,87 76.631,84 

Tomografías 337,70 405,24 

Equipo de Laparoscopia 3.603,34 4.324,01 

Médico General 47.819,41 57.383,29 

Ecografías Laser Diagnostico 2.802,93 3.363,52 

Porcentaje de Ecografía 45,00 54,00 

Exámenes Escuelas Mhrtares 30.700,00 36.840,00 

TOTAL 843.944,41  1.012.733,29 

El año 2019, fue un año con muchas incertidumbres, más aun por la grave crisis económica que se 

enfrentó en el mes de octubre por la paralización nacional por las nuevas medidas económicas, 

emitidas por el presidente de la Republica en el Decreto 883, impactando duramente al sector 

comercial y empresaria! en sus resultados generales, el reto para este nuevo año 2020 es más 

grande, dentro de un mercado de competencia agresiva y de un economía débil, por ello, se estima 

un crecimiento del 20%, ya que Ecuador se encuentra en una verdadera crisis económica, puesto 

que los resultados de tado lo sucedido durante el año 2.019 serán de gran impacto en la economía 

del año 2.020. 

Agradezco a ustedes señores Socios por la confianza depositada y el apoyo dado en el año 2019 a 

esta administración, así como también al personal médico, administrativo, operativo y de servicios, 

por toda su entrega, colaboración y compromiso para con la Empresa y por ende sus dueños. 

    Muy Atenta mpnte    
GERENTE GENERAL DE HOSPIBANDA CIA. LTDA. 

 


