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INFORME DE GERENCIA 

iento a la Junta de Socios, la gestión Y let prices secs lanciras que han llevatio, a lento durante di Y a    1 
il ICA H PIBAnDa cl il UI] Í | and i Pagas las circunstancias en las cuales, | lena A lación recibe la gerendia ue li Fospisanda Cía Ltda, en el año 2015 y daño due es hetsgl |fresarrollar por primera ln Mi Plan estratégico para que la empresa tenga una direct habida a sus estatutos y valol bid la si Presente administración desarrolla el siguiente plan estratégico! 
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*. Protegemos la vida de cada uno de nues 
devolverles su salud. 

Iivision! 

tros pacientes y nos especializamos en 

+ Ser líderes indiscutibles en el servicio a la salud de las personas en la provincia de Cotopaxi 

VALORES JA 
+ Implicación A 1 + Profesionalismo 
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+ Discreción 

1 * Amabilidad 
¡ + Empatía 
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OBJETIVOS 

  

   

       

    

   
   

   

       

                    

    

3. Seleccionar continuamente los mejores profesionales de la salud a nivel pacional para seguir conformando el mejor equipo médico al servicio de la 

Ia ll Ñ pe randa! le atención eel WI He Latacunga con crferios de cplóad y etc ld para el bienestar del ml paciente. 111 AAN ml ' 3. Innovar nuestros procesos internos bara geramtrar la WII der eációnte. ¡ [ l 

  

  

mejor práctica asistencial ll 
10 NON ! 

Ú 

La propuesta de repotenciación de quirófanos es aceptada de forma unánime por los Socios según acta del 24 de enero de 2017, para lo cual se determinan mecanismos de Inyección de capital que permiten la viabilización del proyecto. 7 tit 

   

      
QUIRÓFANOS 

ES así que el proyecto de repotenciación del área ide los quirófanos se inicia, clausurando el área quirúrgica se gestiona el contacto con hospitales básicos de la Siudad de Latacunga que permitan recibirlos paclentes quirú    ss en sus institucions mediante costos preferenciales mientras se realizá la repotenciación de las salas de cirugía, a 

La repotenciación del área de quirófanos tiene un costo de USD 58.939,48 finaliza en el mes de Mayo del mencionado año, con lo cual se habilitan las áreas 
forrespondientes y se inician las actividades quirúrgicas. Además, por conocimiento de 
Junta de Socios, se procede a realizar la importación de equipamiento quirúrgico desde 
la ciudad de Miami, a un:costo de USD 57.349,29 esta decisión en referencia a la 
importación de equipos representó un ahorro de USD 231.368,02 en relación 9 
proveedores nacionales. Finalmente, la carga internacional arriba con éxito en las 
Instalaciones de Clínica Latacunga en el mes de Jullo del presente año. Se realizan las 
adecuaciones necesarias y se instalan los equipos adquiridos. Formalmente en el mes 
de noviembre del presente año con el permiso de funcionamiento por parte del MSP 
se realiza la inauguración de los quirófanos con presencia de las principales dignidades 
de la ciudad y provincia como lo es el Alcalde de la ciudad, el Gobernador de la 
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  Hesptalnórce 
Clínica Latacunga 

Provincia, Representante de los Bombero! 
Médicos de la ciudad y principales médicos tratantes de la ciudad. 

  

    

Se gestionan el pago mensual de los préstamos a título personal de los socios causados 
sin demora ni inconveniente alguno. Esto representa un valor mensual de USD 

AN NU 1 AE 1 | 
Realizando Una comparativa de los ingresos del de 2018 y 2017, esto es con los! 
quirófanos anteriores y con los quirófanos Ein A en mención que los 
inicios de funcionamiento de las 111 de Julio del 2027. (El; 
ingreso causado con los nuevos uirótajos ls El 127,62 en relación a de 

! 16.905,26 de los antiguos quirófanos, esto! es EA dci lé'un impacto econóimigo 
qe tivo del 20,24% en relación al año anterior, il 

  

    
     

    

   

  

   
CONVENIOS 
Se gestionan varios convenios con aseguradoras y prestadoras médicas de servicio 

generando así un volumen considerable de pacientes, el rubro por ingreso de 

coplenios represetta a la Empresa ventas en USO' 182000 dólares positivamente 

durante el periodo 2017. Se mejora los índices de ingreso de Facturación por volumen 
de ventas en un 121,30% en relación del primer semestre debido a políticas internas t 

establecidas para tal fin. Se realizá una' mejor gestión de cobro en un 58,55% en 

relación del primer semestre. Se calculan ratios que permitan conocer la utilidad 

líquida de la empresa por concepto de convenios. dando:asi un promedio de margen 
de rentabilidad del 40% en relación a las ventas. Entre Jos príncipales'convenids 
podemos mencionar los gestionados durante el año 2017 que son: 

MHO-AVANTMED. 
BUDEFINSA 
INMEDICAL 
PROASSISMED. 
FLORANATION 

* CORPORACION PARA 
SUS NIÑOS 
HISPANA DE 
SEGUROS 

ll CONFIAMED 
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Clínica Latacunga ga 
VERIS 

SALVANDO VIDAS 
ECUASISTENCIA: 
PAN AMERICAN LIFE 
HIFGLANDPROFARM 

MA 
SEAT 
HUMANA 
tarioeL 
PREVEMED 
VALLE DE SOL 
NOVACERO. 
LA ROSALEDA 
ECUHOUSE 
MAS ECUADOR 
BMI 
MEDIASIST. ! 
BELLGENICA 
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La presente administración le ha causado un beneficio dé USO 57.058,64 llquidos por 
concepto de convenios y nuevos dientes que ¡se proyectan para .gestión y 
repotenciación de áreas críticas de la empresa para el 2018. 

Los. convenios generados durante el año 2017 refuerzan en gran manera y generan alto 
impacto en el Estado de Resultados Integral, refiero destinar las utilidades a reforzar 
todos los procesos internos que generen un mayor flujo de atención, como un 
software que permita una mayor fluidez de Información para generar una atención 
efectiva, informo que en el corto plazo que si el crecimiento por facturación de 
convenios se mantiene se suglere proyectar la generación de consultorios médicos que 
permitan una mayor atención, y de Igual forma mayor personal que permita la fluidez 
de atención.             a   
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MEJORAS 

Se establecieron dos nuevas suits, dotadas de camas hospitalarias Hillroom de 7 

posiciones eléctrica, abastecimiento de oxígeno y sistema de succión, televisiones tipo 

LED y baños completos y acondicionados; el valor presupuestado para estas suites 

indi a, 1232.69, sin embargo, el Impacto económico que le causó. kl 
Hilos holy! vee (neta in eos por USD isis fon una utilidad de USPI 12100 

332102, 
  

Se realizaron adquisiciones para mejora de las ¡tepitines como el cambio de. 

lenceria de las habitaciones, ademas de equipamiento dd Televisiones tipo Led de 337 
y el cambio de sofas camas tipo Chalde y Chal desa hiatitaciones a excepción | 
e dos de ellas. Se dotó al personal de Invanderíá 08 hos máquinas de l 
automático, como! también dos máquinas de secado automático. Se realizó la 
instauración de manejo de marca corporativa que permite la unificación como 

institución de Clínica Latacunga. Se consolidaron y mejoraron procesos de control 
interno en' todos los procesos productivos de la empresa lograron un control 
consolidado, dela. empresa en: general, además de: rendir, mayores réditos para: la 
misma, dado la disminución de errores en mencionados procesos. 

     
   

Los Ingresos por concepto de arrendamiento del inmueble donde funciona Hospibanda 
Cía. Ltda, Tuvieron un impacto económico superior el año 2017 frente al 2016 en un ¡ 
30.40% debido al aumento en el cañon de arrendamiento por consultorio médico. 

PROPUESTAS DE REPOTENCIACIÓN 

Se proyecta repotenciar el área de emergencia dado que además de ser la primera 

impresión del paciente sobre las instalaciones de Clínica Latacunga es el área de 
primera estancia y recepción del paciente privado o paciente asegurado bajo cualquier 
tipo de diferenciación de triaje médico y, debido a la mayor demanda de pacientes por 

consecuencia de la gestión de convenios, los pacientes deben esperar para ser 
atendidos en los asientos de pasillo, generando un malestar a causa de la demora de 
atención inmediata, puesto que al ser una institución privada el paciente demanda ser. 

atendido en el menor tiempo posible. Es asi que surge la necesidad de aumentar el 

espacio de atención para los pacientes, además de la necesidad imperante de una 

mejor infraestructura para la misma, dadas las condiciones de mercado, en las cuales 
otras casas de salud disponen de mejor equipamiento y estructura física.
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  1 BALANCE GENERAL COMPARATIVO 
(Valores expresados an US Dias) 
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2. Cientos 
3, Otos cuentas por obrar 
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1 Ex. Provo Icobrabiea 
5 Pagos Antepacos. 
6 inventaros 

| be PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO. 

1 Mete y Enseres 

3. Equipo de Computación 
(Depreciación Acurulada 
| Consirucciones en curo. 
  Tacos ASTIOS POS 

  

Us ACTIVOS INTANOIBLES. 
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y 2. Maquinaria, Equipo e ivblaciones 

  

Se proyecta realizar la construcción de 3 nl 
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Hesocupación del inmueble donde funciona Clínica Latacunga. Esto permitirá la 
bienvenida de médicos tratantes que permitan el movimiento económico general de la 
empresa mediante la demanda de servicios anexos que posee la empresa; además de 
fepresentar un cañon de arrendamiento adicional que permita la reinversión de 

Mo M 0 bienestar de la empresa 
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IN 00 E lado principalmente, por las adecuaciones y equipamiento médico 
ad qe 0 de say ichos Peon: Iayor incremento en bs! 
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Los activos cortientes se ven superados en U 
¡principalmente a la cartera que posee la empresa por los respectivos convenios 
realizados durante el año 2017. 

La propiedad planta y equipo se ve incrementada en un 98,28% frente al año 2016, 

MAN 
AIN MN 

En Ubnecal el total de activos de la empresa se Va ¿revalal itado en el periodo 2017 
rente! al 2016 en, 82,73%. Éste: aumento! dell activo e ve respaldado por] el 
apalncamiento qué los socios realza en bienestar le Pray reondia (A 
proyectos propuestos desde gerencia; este alimento lrnllrá en el corto, median yo 
largo plazo incrementar el nivel de su productividad y Ja resultado, flujos de capital 
positivos reflejados a consecuencia del aumento en ventas. 
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"BALANCE GENERAL COMPARATNO A — A 
(Vatores expresados en US Dólares) VaLorES — VARIACIÓN 

ne lil FONT PORCENTUAL 

Pasos ! 

PASIVOS CORRIENTES | 

1 Proveedores 1021673 0 2se035s6 13210 
2 Acciones 295051 295851 000% 
3, Dividencos 2ers1s 348547 000% 

4. impuestos por pagar 240058 570630 2RER 
3. Osigacioes era 112300 Z0Mze 108 
$ Derefios empleados nm iz 40% 
7. Ovos po pagar 25090 000JO — 8s2BSm 
impuesto aloe «mos omo 000% 

y Partopacón vabajidares 

— SUMAN LOS PÁSVOS CORRIENTES vano 

bo PASIVOSLAROO PLAZO 
900% 3. Impuestos serios 2043 wma” 

2, Proton bacon parra 1120051 1132073 23% 
3, Proision desenucio 758687 127% 
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Clínica Latacunga 

Las obligaciones que la empresa posee, se deben principalmente al pasivo causado 
para el apalancamiento de los activos a causa de las repotenciaciones realizadas en la 
empresa, además de sus obligaciones con proveedores, principalmente del mismo giro 

de a en e cual a inmueble se constituye como es Farmacia Santa Carmelita y 

Por esto que el pasivo, se incrementa en un 126,59% ey 
bl ln ne 1 Mil y m 

IE Al AU y 
El dE se verá disminuido entos Healer periodos en cuanto realicen sus aportes, 

futuras capitalizaciones que permitas 8 incremento del pro posicionando así 
Una mayor consolidación de susHUAcIÓN paminid 

  

   SITUACIÓN PATRIMONIAL 

  

PATRINONIO NETO. 

1, Capital Socia 400.50 40050 000% 
2. Aportes futura caplañzación 13.000 000 10.00% 
3, Reserva Legal 128321 128327 0,00%, 

BE UJI0 ds lisas Acurmuidas 100) 1 1esles EU (G Uo100.00 00% 
ae 5. Porc Acumulados. apO 298477 

8, Efecto details. 2072 142872 0.00% 
Y Rosado delejecióo 794550 MTI 01% 

Taza 55m      
El patrimonio se ve disminuido en un 53,60% en relación al anterior periodo, 

principalmente a causa del aporte de futuras capitalizaciones que fue redistribuido 

financieramente hasta pronta decisión de los socias sobre estos capitales. Sin embargo 

durante el presente periodo el resultado del ejercicio es positivo frente al periodo del 
2016. 
SITUACIÓN DE RESULTADOS 

HOSPIBANDA CIA. LTDA. 
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| Clínica Latadunga 
¡COSTO DÉVENTAS. 

SUELDOS 74.487,06 re 
BENEFICIOS EMPLEADOS 17.229,54 1897348 SEGURIDAD SOCIAL. 12:397.92 18.123.589 HONORARIOS 11576887 15301847 
JUBILACION PATRONAL. 000 DESANUCIO, 090 

DEPRECIACIONES 1942622 

mI mm EE 1    
    

    

MATERIALES 10045136 MANTENIMIENTOS 
10 | IMPUESTOS Y li | [CONTRIBUCIONES 000013 A Iseaucios Prestanos 0934236 qe NAQUE SE CARGA AL IN GASTO a SERVICIOS PUBLICOS 974250 14 SEGUROS 000 200054 

1 GASTOS BANCARIOS 1341 Dm. sea 
á CUENTAS INCOBRADLES 2007 0% 0000 nl INTERES BeNEncIoS 

SOGILES 12 205650 10471 
¡ GASTOS NO DEDUCIBLES 1653000 64320) MN 

Me 1 zo pucostosy 
MÍ ASTOS, smoroz oa 

RESULTADO DEL ¡ EERCICO, 250477 Moor 0203 
18% TRABAJADORES 175518 

| INPUESTO ALA RENTA 300317 287% 

RENTABILIDAD NETA | Ro, 
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AU Los ingresos se ven superados en un 44,22% en relación al periodo del 2016, a 
1 consecuencia del incremento en la gestión de convenios principalmente, además de 

; las remodelaciones en infraestructura que han permitido el mejoramiento de la 
Al imagen de Clínica Latacunga. 

y GASTOS 

j Los gastos también aumentaron en un 40,33% frente al periodo del 2016. El 
crecimiento proporcional de los gastos en relación de los ingresos se ven reflejados por 
el aumento de nómina al verse la necesidad de aumentar procesos productivos que 
permitan una mayor fluidez en la atención integral de los pacientes de Clínica 

¡decuaciones y mantenimiento de la infraestructura han sido 
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ATADO    (nie y al Porto ¡Clínica Latscunga 
de vital importancia para el funcionamie 
estructura de más de cincuenta años en funcionamiento, ¡Esta cuenta frente al periodo anterior, 
pacientes, 

   

se ha priorizado el rubro de : De igual manera en el aumento de demanda de $e incrementaron los rubros por concepto de suministros, 
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qa 1 Los resultados del per CN 

  

   

 


