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INFORME DE GERENCIA
El siguiente informe tiena toma ﬁn pOner en conocimiento a la Junta de Socios, la gestisn
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plan estratégico para que la empresa tenga ung GlirEﬁter'ﬁdi"
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® Protegemos la vida de cada uno de nuestros pacientes y nos especializamas &
devolverles su salud,
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. ]1 I—- 1. Se!?cdnnar continuamente fas mejares profesionales de la salud a nivel
EJ.I !| : ::.:r i nacional para seguir corformando e mejor equipo meédico al servicio de |a
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A I L QUIROFANDS
S
gt el B | ; ; i ;
: R La propuesta de repotenciacion de quirdfanos es aceptada de forma undnime por los
‘Ini | I N smcic—s_s:e_gﬂn acta del 24 de enero de 2017, para lo cual se det_erminan mecanismos de
i ;E u Inyeccion de ﬁﬁimﬁ"ﬂ_ permiten la viabilizacién del proyecto.
ol 8 :-I I | .. [ ! .il If II.
" Es asi que el proyecto de repotericiacion del ardd de los quirdfanos se inicia, !
! ' tlausurando el ares quirdrgica se g’ééti‘pha_e‘l contacto con hospitales basicos de |z
il ciudad de Latacunga que permitan reciblr los Hétiéhtﬂ%.qlﬂrﬁg}gicus en sus instituciongs
i : mediante castos preferenciales mientras se realiza la repatenciacién de las salas de
e cirugia. ; %
La repotenciacion del drea de quirdfanos tiene un costo de USD 58.835,48 finaliza en

el mes de Mayo del mencionado afo, con lo cual se habilitan las areas
correspondientes v se inician las actividades guirdrgicas. Ademids, por conocimiento de
lunta de Socios, se procede a realizar ia importacién de equipamiento quirdrgico desde
la ciudad de Miami, a un costo de LSD 57,349,29 esta decisién en referencia a s
importacion de equipos representé un ahorra de USD 231.368,02 en relacién &
proveedores nacionales. Finalmente, Ia carga internacional arriba con éxito en las
*  instalaciones de Clinica Latacunga en el mes de Jullo del presente afio. Se realizan las
il adecuaciones necesarias y se instalan los equipos adguiridos. Formalmente en el mes
ik il de noviembre del presente afio con el permiso de funcionamiento por parte del MSP
il se realiza la inauguracion de los quirdfanos con presencia de las principales dignidades
de la ciudad y provincia como lo es el Alcalde de la cludad, el Gobernador de la
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-:-il : |t Médicos dE la ciudad y principales médicos tratantes de la ciudad.
il M i i
' ﬁe gestionan el pago mensual de los préstamos a titulo personal de los socios causados
;L i sin demora ni inconveniente algunu Esto representa un valor mensual de USD :
é" E%[lmnmllww@ilmll]lu .||H].! ]Hu || L .1IF..1 !|{| H , III'E
! E[‘1 i i | .’ i Realizando una comparativa de los Ingresos del a!Jin 21.'.5'15 y 2017, esto es con los | II
I,1I .I =, i !rii quirﬁfanos anteriores can *ﬂ&uf uimfanos acmaf&, Itumglndu en mencion que los [
¢ 11y itles de funcionamiento de fas salas de cirugfa fuer .’1‘"" 1 de Julio del 2017. &} | W
llu & ' mgreio causado con los nuevos qu‘#é m“{‘ : $0 ?.? 62 en relacién 3 ﬂ# ' eh I ”;
; ! 16.905,26 de los antiguos quiréfanos, estb/es Una q g & un impacto ecnnﬁmkpp’ ik Rl 5‘.
H ! ;Imsitivu del 20,24% en relacion al afio anterior, ;
IS CONVENIOS
5 LR ik (1 Se gestionan varios convenios con aseguradoras y prestadoras meédicas de serviclo
i o s generando asi un volumen considerable de pacientes, el rubro por ingreso de
| il & i.' _ﬂ ' convenias repreaenta a la empresa ventas en USD' 182.000 délares positivamente
& T E 2 durante el periodo 2017, Se mejara los indices de ingreso de facturacién por volurmen
i i de ventas en un 121,30% en relacion del primer semestre debido a politicas internas I's
IS establecidas para tal fin. Se realiza una mejor gestidn de cobro en un 58,55% en
L' 41: } ' relacion del primer semestre. Se calculan ratios que permitan conocer la utilidad
! |,| : ! i liguida de la empresa por concepto de convenios. dando asi un pramedio fjﬂ marg_ep
A Bal de rentabilidad del 40% en relacién a las ventas, Entre los principales’ convenios
! i 5 i podemos mencionar los gestionados durante el afio 2017 que som:
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Ir 5 La presente administracién le ha causado un Eenéﬂti‘-‘dd&:éﬁﬂ 57.058.64 liquidos por ||
.l.%:l : ! concepto de convenios y nuevos clientes que Se proyectan para .gestidn y
E,g: 4 1 | r_epntenciacic'm de dreas criticas de la empresa para el 2018,
" ; Los convenios generados durante el afic 2017 refuerzan en gran manera y generan alto
I l impacto en €l Estado de Resultados Integral, refiera destinar las utilidades a reforzar
| I% todos los procesos internos que generen un mayor flujo de atencién, como un
E:'“ Fd software que permita una mayor fluidez de infarmacian para generar una atencién
if' E : efectiva, informo que en el corto plazo que si &l crecimiento por facturacion de
I L convenios se mantiene se sugiere proyectar la generacion de consultorios médicos gue
# 1 ' permitan una mayor atencién, y de lgual forma mayor personal que permita la fluidez
L de atencidn,
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MEJORAS

I b Se establecieron dos nuevas sults, dotadas de camas hospitalarias Hillroom de 7
posiciones electrica, abastecimiento de oxlgeno v sistemna de succidn, televisiones tipo
LED y bafios completos y acondicionados; el valor presupuestado para estas suites

mﬂ““ mﬂd}ﬂlﬂ“ﬁ ﬂ"@%ﬂrfu%{ El‘l\%jtr::a;:?' :lgf;m':; ;:E;Ez:‘ l;:aqs:IiLdedu:ﬁugl :. i Ji |'|t

14 331,ﬂ2
i |
 $e reaiizaron adguisiciones para mejora l:le las | hah:ta;lﬁnus como el cambio de
'1Enfena de las habitaciones, ademasﬂe equip;rmwip d' w‘tEiones tipo Led de 32"
i y el cambio de sofas camas tipo Chalde y Chai :
de dos de ellas. Se dotd al personal de Twanﬂ&ﬁﬁt madquinas de
Butomatico, como' también dos maguinas de secado automético. Se realizd la
Instauracion de manejo de marca corporativa que permite la unificacion como
institucidn de Clinica Latacunga. Se consclidaron y mejoraron procesos de contral
interno en' todos los procesos productivos de la empresa lograron un control
il t:ps"lsui:‘;iadu de la empresa eniganeral, ademas de_ ran;ﬁr. mayaores réditos paia 3
8 misma, dado fa disminucion de errares en mencionados procesos.
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Los Ingresos por concepto de arrendamienta del inmueble donde funciona Hospibanda
(Cfa. Ltda. Tuvieron un impacto econdmico superior el afip 2017 frente al 2016 en un
30.40% debido al aumento en el canon de arrendzmiento por consultorio médico.

-

PROPUESTAS DE REPOTENCIACION

Se proyecta repotenciar el area de emergencia dado que ademds de ser la primera

impresion del paciente sobre las instalaciones de Clinica Latacunga es el drea de

primera estancia y récepcién del paciente privado o paciente asegurado bajo cuaiquier
. tipo de diferenciacion de triaje médico y, debido a la mayor demanda de pacientes por

r.unsemencm de la gestién de convenios, los pacientes deben esperar para Ser
g atend*idﬂs en los asientos de pasillo, generando un malestar a causa de |a demora de
) atencién inmediata, puesto que al ser una institucian privada el paciente demanda ser
atendido en el menor tiempo posible. Es asi que surge la necesidad de aumentar el
espacio de atencion para los pacientes, ademas de |a necesidad imperante de una
mejor infraestructura para la misma, dadas las condiciones de mercado, en las cuales
! ' otras casas de salud disponen de mejor equipamiento y estructura fisica.
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L i
i
LI B ACTIVOS
H . a- ACTIVOS CORRIENTES
TR
I % | 1. Efeclive y Equlvslentas dei afactive nmesz ZBAITH
H { } 2. Clienten 44 274,13 7131548
ks | ¥ ! 3, Dbros cuentas por cobrar
P 11 elcionadas 500,00 25801 67
o AR E L 1 Provision inestrabies 483,07 443,07
SR Sl 5 Pagos Antcpados 281398 453362
'| i 6. krvenlarnos 1 548,00 1.845,03
he i .I - - - -———
+ i __SUMAN LOS ACTIVOS GORRIENTES __ Blasigs 130.971,08
:. ] ! g ! I'_l
R | b PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPD |
iy 1
. §
: | 23 ! 1, Muenles y Ensendy 40.97TB S 43183279
i EL 2. Maguinasia, Equlpe e instalacionea 162 35628 21051324
: 3 3, Equipo de Computaciin 961516 961518
af {-) Depraciagién Acumuladn 94.154,77 112.560,80
i ' 1. Consirucmones ¢ cumd 000 BT.053.84
1
¥ 1 pra T e RE L LT Bt 5 0 ot
(i 54 EUHAH Los MTNQ@_,E% i 11979 i 237 834,14
! | R | &y AGTIVOS INTANGIBLES
; 1. Irmpuestos diferidos 275380 4609219
| 1 7. Otrot Artivos z=51 0,00
.
%l | L] i Gt e e d '_.:.!'“_T
e " SUMAN ACTIVOS INTANGIBLES T Y
!
I —_— e —— e i & _— - e e o i — p— —_——
| TOTAL ACTIVOS 0423408 7219738
] g e g ———— i - ————— il A
i
i i
. i
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Se proyecta realizar la construccion de 3 n (il . :
desocupacidn del inmueble donde funciona Clinica Lata:unga Esto permitira la
bienvenida de médicos tratantes que permitan el movimiento econdmico general de |a
empresa mediante la demanda de servicios anexos que posee la empresa; ademas de
tepresentar un canon de arrendamiento adicional que permita la reinversion de
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61,26%
5020, 3%
0,00
134T
0.00%

B0, 7%

721%
2B.B7%
0.00%
20, 53%

#8.28%

70.30%
100005

7.51%
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| ! \Los activos corrientes se ven superados en 1

wll | i ; |principalmente a la cartera que posee la empresa por los respectivos convenlos
: 1 realizados durante el afio 2017.
L 'La pm'nied'ad planta v equipo se ve incrementada en un 98,28% frente al afio 2015,
i I ne_ e ad;.:s prmm te par las adecuaFi @5 y equipamiento médico 8 ek
R e e e M
il l.lsaﬁ- Ay I-.I"i il !:4!;;1", |,L . -.':i
by ! 1 : i T _.-___.,.-..: ',. I\I i) ! 1t il
il | AR " |
e ML Fn lgeneral el total de activos de T Em:érega se Ve ‘reval-:ﬁi-niade en el periodo 2017 |
WiEE ; H
] frente al 2016 en 82,73%. Este aumento del au:tiim ' ve respaldado por Bl | | [
il ; | apalancamiento que los socias reahtan en |:m=.- r‘ ﬂé: tenciar y respaidar l?g 1 i;
11 3R | proyectos propuestos desde gerencia; este alimea a]a 4 en el corto, medianoty 1
L4100 largo plaza incrementar el nivel de su productividad y coma resultado, flujos de capital
iy positivos reflejados a consecuencia del aumento en ventas.
- 1
E :. !
el Lok I { INCREMENTO EN PASIVOS
il 1 LRk T AL 1R il | HOBPIBANDA CIA, LTDA. | | '
l IJ l'_'EI .l.'nﬁ"'; d'F I. by oy Lt L 1 A ~ PSS e - | : |
Lkl BALANCE GENERAL COMPARATIVO
1 {Valores expresados en US.Déleres) VALORES VALORES VARIACION &
iy C A A R e e BRER RS Y J017 FORCENTURL :
I B, PASNOS ! . i
2 1 |
; Ll - PASIVOS CORRIENTES ,
{ *, | 1, Proveedotes 110.275,73 256,036 86 132, 18% 1
< f 2. Acclonistas 295654 295651 0,00%
S E 3, Dividendos 848515 848517 0.00%
i i 4. mpuEtDs por pager 2.106,18 579696 m2.TT%
4| 1 5, Cibligaciones less 1.123,88 2034 22 161 08,
SR 8. Benoficios empieados AT.TTT 53 25.152,14 41 45%
B 7. Ciron por pagar 350,00 33.000,00 93128,57%
| 1 8. impuesio a ia renla 4 B60 81 0,00 -0 0%
4.9 ) 9. Paticipacion webajadores 0,00 0.00
‘ 1 e —— e —— e —————— e T C— e e e r—— - -
1 _.__ SUMAN LOS PASIVOS CORRIENTES 14103878 33536188 128 80
, ! b PASIVOS LARGO PLAZO
{ i 1 1. Impuestos diferidos 2.584 53 4,522 82 74,004
- 2. Provisken jubitacion patroral 11.800.51 1152473 2H% :
i ; 3, Provision desahucio 11.244 26 7.568.87 =32,70% -
& SUMAN LOS PASIVOS LARGO PLAZO 2862010 2380422 7 90%
i

i -' T _ _WT3SeeRs 36898811
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Las obligaciones que la empresa posee, se deben principalmente al pasive causado
para el apalancamiento de los activos a causa de las repotenciaciones realizadas en la
empresa, ademas de sus obligaciones con proveedores, principalmente del mismo giro
de negocio en el cual el inmueble se constituye como es Farmacia Santa Carmelita y

o, Mlm Ii par ﬁstt:- que el paswu se incrementa en un 126,59%
mmnmw e i
|| |
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TOTAL INGRESOS

408,883 .09

589 677 40 Lo

HiE |
{
11
Bl £l paswn severd drsmmutdu en Ius pusierlurﬂs perinﬂbﬁ en cuanto realicen sus aportes ‘i'tl
3 1 : futuras capitalizaciones gue p&rrpa;a:’i el hmﬂ'ter!m dEl pattlmnlu posicionando 35' |
' o | | i '-, d s
b " | ina mivyor consolidacién de su situtcﬁin pahfmnmﬂ;l B . .'
X it 1 it 11 i . 1
. it i i | | I||1 Iq :'E i: . ’.'2:5- !"
R SITUACION PATRIMONIAL ik 1 il
i : fl PATRIMONIO NETOD
' {1 1, Capital Social 400,00 400,00 0,00%
Bl | 2. Aportes fulura capifalizacion 33.000,00 0,00 -100,00%
| L% ! 3. Aeserva Legal 128327 128327 0,00%
CERL B S ] Utikdades Actmuladas | b 1816881 1) [hsaae 8 0,00% . _
PR T 8 Pordiass Acumuledas 8,00 2 984,77 : i
| i 8. Efeclos attuasiales 1428721 1428721 0,00% _
i 7. Resultado de! ajercico -7 84558 M. TJ01,17 “248.14% A .
' - AR e i L R it IR LI i =re 1
4] _____SUMAEL PATRIMONIO NETO El .. Dbosssze 0 WIMIT S3E0%
| 2
'-i El patrimonio se ve disminuido en un 53,60% en relacién al anterior periodo,
‘ 1 principaimente a causa del aporte de futuras capitalizaciones que fue redistribuido
| 51 financieramente hasta pronta decision de los socios sabre estos capitales. Sin embargo
i 1 durante el presente periodo =l resultado del ejercicio es positivo frente al periodo del
] 2016.
i SITUACION DE RESULTADOS
i HOSPIBANDA CIA, LTDA,
! _— L — ——
% ESTADO DE RESULTADOS CTTRET T s Py kN S
' i COMPARATIVO
i | W;?S;':_; " VALORES VALORES VARIACION
'} 208 . L] __PORCENTUAL
| I ! 2 0
¥ VENTAS CON VA 0,00 0,00
| VENTAS BIN VA 407.380.17 582,131,320 42.90%
. INTERESES GANADOS $06.90 22,36 79 65%
mé?p_aﬁus § 4Dk 02 T523.T4 A5 A7 %
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SUELDOS 7d 487,06 2n, e
BENEFICIOS EMPLEADDS T 225,54 19.073 48 10,73%:
SEGURIDAD BOCIAL 12,397.92 18,123 64 #6,18%
HONORARIOS 115.76867 15301647 21T
JUBILACION PATROMAL 1.656.28 .00 -100,00%
DESAHLICIO 1.094,27 0,00 120,06%
DEPRECIACIONES 12.583,07 19.426,22 53,17%
PLIEH || asBdRT | hil  e4z837 5 e
i i ﬂﬂlﬂ ]| { -itlll i 2.900.327 mj?}(g L i
|54 ! 1 '| bo LEl R r'] 1 #
i i H ~.|.nu LIREL 3 AT1, p&lﬁ'
SUMINISTROS ¥ | t i i | {! | gl i.,'ﬂz.??‘.ﬂ '-“. FI ket SR 35"-.. i
MATERIALES Ut | sm.w;h" I 100.451,35 54,32%
MANTENBMIENTOS B L e LR og4ea 72 13244%
| ”I‘FUEETGST ! ¢ 3 ;‘ i bl £ E|_ 11 i. i [ i “
- | CONTRIBUCIONES | Eerdmo; L1 it 6.893,13 HumY
SERVIGIOS PRESTADOS asirage 11890 58,342, 3% 69,50
A QUE S CARGA Al i A rl 1 i
GASTO 16.723 42 IR o 2725293 =11
SERVICIOS PUBLICOS wemar || | eTazse B A0
SEGURDS 0,08 3.030,54
GASTOS BANCARIOS 131841 508,81 S AT%
CUENTAS INCOBRABLES 443,07 0,00 -100,00%
INTERES EENEFICIOS
SOCIALES TZ2. 08 205660 184 T1%
GASTOS NO DEDUCHILES 16.638,80 6.432,03 £1,24%
TOTAL COSTOS ¥ IR T e |
G GASTOS 411,857 85 57797623 AL 300
RESLILTADO DEL .
EJERCICIO -2 GR4,TT MTT 402 0%
15% TRABAJADORES 000 | 1.755,18
[IMPUESTO A L RENTA 5 R 380317 25 87%
[ RENTABIIDADNETA  yedss 0 saazpl |, 1s086%
INGRESOS

Los ingresos se ven superados en un 44,22% en relacidn al periodo del 2016, @
consecuerncla del incremento en la gestidn de convenios principalmente, ademas de
las remodelaciones en infraestructura gue han permitido el mejoramiento de fa
imagen de Clinica Latacunga.

GASTOS

Los gastos también aumentaron en un 40,33% frente al periodo del 2016. El
crecimiento proporcional de los gastos en relacion de los ingresos se ven reflejados por
el aumento de ndmina al verse la necesidad de aumentar procesos productivos gue
permitan una mayor fluidez en la atencion integral de los pacientes de Clinica
adecuaciones y mantenimiento de la infraestructura han sido
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A Chmca Latamnga |
| | ¢ de vital importancia para funcionamieMGuga e L e _ -

:F LR W ‘estructura de mas de cincuenta afios en funcmnammnm e ha prn::rlzadu Et .rubm de

l g L) ‘&sta cuenta frente al periodo anterior, De igual manera en el aumente de demanda de !

pacientes, se incrementaron los rubros por concepto de suministros,
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