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QUITO, 15 ABRIL DEL 2008 

SEÑORES: 
SOCIOS DE LA COMPAÑÍA 
NACIONAL DE SERVICIOS Y CONSTRUCCIONES PETROLERAS 
CONSPETROIL CIA LTDA 

PRESENTE: 

De mis consideraciones 

Como Gerente General de la Compañía CONSPETROIL CIA LTDA, y por lo tanto su 
administrador, tengo a bien poner a su consideración, para resolución de la Junta 
General de Socios, el siguiente informe de Administración y Gestión por el ejercicio 
económico del año 2007. 

1.- SITUACION DEL PAIS EN EL AREA HIDROCARBURIFERA 

La actividad petrolera en el año 2007, ha sido una consecuencia del periodo anterior, 
pues ha acusado las mismas falencias que han conllevado a la resistencia de las 
Empresas Nacionales e Internacionales para realizar mayores inversiones a las que ya 
estaban establecidas, consecuentemente esto ha motivado una baja en la producción de 

todas o casi todas las empresas ligadas a este ramo. 

La principal generadora de producción de crudo en nuestro País 
PETROPRODUCCION filial de Petroecuador ha tenido que realizar varios cambios en 
sus mas altas gerencias con la finalidad de encontrar una adecuada solución a su 
problemática técnica, administrativa, operativa y sobre todo de producción de 
hidrocarburos que es para lo que esta destinada esta filial. La producción de pozos y el 
desarrollo mismo de los campos ha preocupado de manera especial a las autoridades del 
ramo, consecuentemente esto ha afectado directa o indirectamente a las compañías que 
son generadoras de servicios. 

Uno de los mayores inconvenientes que no se ha podido superar es la falta de 
definiciones, y acuerdos entre las compañías operadoras y el Gobierno, esto de una u 
otra manera ha limitado las intenciones de inversionistas nacionales y extranjeros de 
mover capitales adicionales al País. Como consecuencias las compañías nacionales y 
extranjeras han tenido que soportar paralizaciones que han contribuido a desestabilizar 
más aun el normal desenvolvimiento operativo, además de incidir definitivamente en 
los resultados Económicos Financieros, los precios de los materiales, transporte, 

equipos, mano de obra calificada y no calificada han sufrido un incremento 
significativo, sumado a esto los permanentes cambios en la Política Fiscal, por lo que se 
requiere una reestructuración urgente de todo el sistema contractual, jurídico y 
productivo en todas las áreas y específicamente en el área Hidrocarburifera que nos 
atañe. 
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2.- SITUACION GENERAL DE LA COMPAÑÍA 

CONSPETROIL CIA LTDA  diagramo a través de su Gerencia General objetivos 
claros para el año 2007, tomando como base el periodo anterior se estimo que se debía 
optimizar algunas áreas estratégicas para superar los logros del periodo 2006. 

En el ejercicio económico 2007, la Gerencia se propuso como meta, estabilizar los 
gastos operativos y administrativos, esto conllevo a negociar con otros parámetros las 
adquisiciones y requisiciones de materiales, ajustar los gastos de mano de obra y 
servicios en los diferentes proyectos. 

Sin embargo que CONSPETROIL CIA LTDA logro el objetivo de estabilizar una Base 
de Operaciones, no se pudo cumplir con el cronograma de trabajo programado para 
dicho periodo, pues las condicionantes contractuales con todas las Operadoras en el 
Distrito Amazónico no fueron del todo favorables. 

Consecuentemente las Compañías Petroleras no pudieron cumplir su plan de desarrollo 
operativo, por la falta de definiciones en el programa de avance energético. 

CONSPETROIL CIA LTDA fue constituida fundamentalmente para prestar servicios y 
provisión de materiales y equipos generalmente utilizados en el Distrito Amazónico por 
las Compañías Petroleras, al acusar serios "problemas contractuales estas operadoras, 
también ha sido afectada económicamente ya sea por la suspensión de proyectos, como 
por los retrasos en los pagos de trabajos ya ejecutados, teniendo que recurrir a créditos 
con todos los costos que estos representan, aun así hemos logrado mantenernos en el 
mercado y financiar estos rubros. l 

3.- ASPECTOS INTERNOS Y LABORABLES DE LA COMPAÑÍA 

Las Juntas Generales de Socios generalmente establecen lineamientos, en observancia 
de los Estatutos de Constitución y la Ley, en el ejercicio económico del año 2007 no ha 
sido la excepción. Aunque debo destacar la firme intención de que para el año 2007, la 
Junta General de Socios debe acogerse a la recomendación de esta Gerencia, que es la 

de autorizar el aumento de capital de la compañía CONSPETROIL CIA LTDA. 

En el área laboral, la compañía se ha manejado sin inconvenientes, tanto con sus 
empleados como con sus trabajadores, de ahí que estamos al día en el cumplimiento de 
las obligaciones patronales, así como también las declaraciones tributarias que la ley 
establece. 

Esta Gerencia ha mantenido el control de rendimiento de sus empleados, los mismos 
que han respondido satisfactoriamente a los requerimientos demandados por la empresa. 
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1.- Se ha mantenido el control de las políticas en las áreas más sensibles como las 
bodegas, manteniendo inventarios actualizados, con un atento manejo de máximos y 

mínimos de los materiales. 

2.- Sin embargo de haber acusado varios problemas de comercialización, por las no 
muy definidas políticas contractuales de las empresas operadoras con el Estado, se ha 
logrado mantener un equilibrio en las cuentas por pagar a terceros. 

3.-  CONSPETROIL CIA LTDA, ha sido promocionada a través de oficios a casi 
todas las Empresas Petroleras, Florícolas etc. 

4.- Se ha mantenido el control en importantes áreas para mantener el contacto con las 
empresas que operan en el Distrito Amazónico, así como también la parte de 
documentación generada en el campo es remitida a las oficinas centrales Quito para su 
revisión y aprobación, el control de seguridad es parte fundamental y ha sido atendida 
convenientemente. 

S.- Se ha realizado el mantenimiento adecuado a las instalaciones de la Base-Coca, la 

misma que ha afianzado nuestra posición de mercado en el Distrito Amazónico al estar 
operando por más de un año con resultados satisfactorios. 

6.- Se tomo ya la decisión de adecuar otras áreas más amplias para las oficinas 
centrales Quito, lo que indica nuestro progresivo crecimiento y que serán una realidad 
en los primeros días del año 2008. 

7.- Con los antecedentes anteriormente citados CONSPETROIL CIA LTDA tiene 
una figura mas compacta estructural y administrativamente. 

4.- REVISION DE LA SITUACION ECONOMICA-FINANCIERA Y ANALISIS 
DE RESULTADOS. 

El presente ejercicio fiscal ha sido bastante alentador, en la medida que se realizo varios 
cambios importantes como la consolidación de la Base- Coca, la consolidación del 

cambio de oficinas para el primer trimestre del próximo año. 

Durante el presente ejercicio fiscal se proyecto una venta masiva de productos de 
geomembrana con la oficina de El Coca adquiriendo masivamente estos productos y 
otros en los meses de julio, agosto, septiembre lo que nos ha generado una altísimo 
stock de inventarios y a su vez el alto valor a pagar en la cuenta de proveedores del 
presente año. 

Realizando un análisis de resultados a la presente el resultado de la compañía nos arroja 
una utilidad de producto del volumen de ventas y gastos las misma la misma que se 
detalla a continuación 
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[o INGRESOS | EGRESOS | UTILIDAD | 

Lo 224,269.57 | 219,572.34 | 4697.23 | 

po Participación Trabajadores | 70458 | 

[__Utilidad Antes de impuestos | | 3,992.65 | 

____25% Impuesto a la renta | | 998.16 | 
  

  

Utilidad Neta a repartir en 
Socios 2,994,48         
  

Cabe indicar que el presente ejercicio ha arrojado una utilidad de 4697.23 con una 
participación de trabajadores de 704.58 y utilidad a repartir a socios por el valor de 
2.994,48 presentando un impuesto a la renta de 998,16 

Se continúa amortizando la inversión realizada en la construcción de las oficinas en el 

Distrito Oriente la mismo que estaba programada para dos años. 

5.- PRPUESTA PARA EL TRATAMIENTO DE RESULTADOS ECONOMICOS 

Como Gerente General y administrador de CONSPETROIL CIA LTDA, sugiero que la 
Junta General de Socios, resuelva que la totalidad o el 80% de los beneficios 
económicos pasen a incrementar la cuenta de reservas. 

6.- METAS PROPUESTAS PARA EL EJERCICIO 2008 

1.- Mejorar las políticas de control administrativo y operativo 
2.- Financiar correctamente las cuentas por pagar. 
3.- Mejorar el rendimiento en las áreas de trabajo. 
4.- Concluir la amortización del costo del campamento COCA. 
5.- Mantener los estudios de máximos y mínimos del material stock. 
6.- Mantener constantes reuniones con ejecutivos de las operadoras para 

Comercializar el material y realizar obras. 
7.- Ampliación y cambio de lugar de las oficinas centrales-Quito. 

7.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

1.- La Compañía se mantendrá y mejorara su presencia en el mercado, y la 
Gerencia cumplirá y hará cumplir las metas propuestas. 

2.- Aspiramos mejorar el rango de utilidades para beneficio de los socios. 
3.- Ampliar el radio de operaciones 
4.- CONSPETROIL CIA LTDA con sus nuevas oficinas mejorara en su parte 

Estructural. 
5.- La compañía se ha mantenido bien en el mercado a pesar de la fuerte 
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5.- La compañía se ha mantenido bien en el mercado a pesar de la fuerte 
Competencia gracias a la acertada dirección gerencial y al apoyo de sus 
Trabajadores. 

6.- Se reprogramara las cuentas por pagar, y se renegociara las cuentas por 
Cobrar, así como también se estudiara los nuevos parámetros de cobros 

Y nuevos precios de materiales atendiendo de la mejor manera a las 
Compañías más usuales. 

Atenta y Cordialmente 
CO CIA LTDA 

AGEGRÉ, 
D' RE ES ON 

GE GENERAL - . 
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