m CONSPETROIL Cia, Lida.

QUITD, 26 ABRIL DEL 2019

SENORES:
SOCI0S DE LA COMPARIA

NACIONAL DE SERVICIOS ¥ CONSTRUCCIONES PETROLERAS
CONSPETROIL C1A LTD®

PRESEMTE:

De s consideracianes

Como Representante Legal de |a Compafla CONSPETROIL CIA. LTDA., v por lo tanto su
administrador, tengo & bien poner a su consideracion, para resolucion de @ Junta General de
s0cios, el siguiente informe de Administracion y Gestidn par &l ejercicio econdmice del afio 2018.

ANTECEDENTES:
1.- SITUACION DEL PAIS EN EL AREA HIDRDCARBURIFERA

En el afo 2018 la Indusiria Petrokera ha tenido warios parametros de funcionamiento acusando
desniveles tanto de produccidn, administrativos y consecuentemeante de tipo econdamico.

PETROAMAZOMNAS la principal responsable de la produccion de crude en nuestro Pais ha tenido
que salventar varios inconvenientes en la parte operativa y sobre todo en 1a parte de produccién de
hidrocarburos, ciertaments ha continuado decarrallando campos v trata de que la produccion de
los pozos esté acorde con las inversiones realizadas.

5& ha podido llegar a establecer una definicion de |as politicas gque detarminen cuales seran los
parametros contractuales entre el Estado y las Empresas Operadoras naclonales y extranjeras las
mismas qgue han tenido que solventar varios escollos juridicos gue han contribuido a desestabliizar
mis aun el normal desenvolvimiento operative, ademas de incidir definitivamente en los resultadas
Econdmicos Fimanclerog, los precios de los materiales, transporte, equlpos, mana de obra calificada
vy no calificada han sufride un incremento significative, sumado a esto ks permanentes cambios en
Iy pelitica fiscal, por lo gue s¢ reguiere una reestructuracion urgente de todo el sistema
contractugl, juridico y productive en todas las dreas y especificamente en o drea Hidrocarburifera
que nos atane.

2.- SITUACION GENERAL DE LA COMPARIA

CONSPETROIL CIA. LTDA., diagramd a traves de su Gerencia General objetives claros para el afio
2018, tomando como base el periodo anterior se estimo que se debia optimizar algunas areas
estratégicas para superar loslogros del perodoe 2017,
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En el ejercicio econamico 2018, la gerencla se propuso como meta, estabilizar los gastos operativos
y administrativos, esto conllevd a negociar con otros parémetros las adguisiciones y requisiciones
de materiales, ajustar los gastos de mana de obra y servicios en los diferentes proyectos.

La compadia logrd el objetivo de estabilizar |a base de Operaciones en el Coca Io que ha significado
guee se agilite la provision de materiales v |4 ejecucidn de proyectos logrando tener mejores
resultados que el periodo anterlor o pesar de la competencia y las restricciones que tuvieron que
afrontar varias operadoras en el Distrite Amazdnico.

& pesar de que las Operadoras han mantenido una politica de cavtela en sus inversiones
COMSPETROIL CA. LTDA., se ha mantenido vigente en la comercializacion de sus materiales, v en
la ejecucién de varios proyvectos.

COMSPETRDIL CLA, LTDAL, fus constituida fundamentalments para prestar servicios v provision de
materiales v equipos generalmente utilizades en el Distrito Amazonico por las Companizs
Petroleras, 10 que se ha venido cumpliendo con una alta responsabilidad y siempre buscando los
mejores argumentos para un mejor servicio. 3in embargo también hemos afrontado |3 situacion de
retrasos en |os cobros por trabajos realizados lo que de alguna manera nos ha perjudicado en
nuestra programacidn financiera.

3. ASPECTOS INTERNOS ¥ LABORABLES DE LA COMPARIA

Las Juntas Genergles de Socios generalmente establecen lineamizntos, en observanda de los
Estatutos de Consutucion y la Ley, en el ejercicio econdmica del afio 2018 no ha sido 12 excepcion.
Aungue debo destacar la firme intencidn de que para el afo 2019, 12 Junts Generzal de Socios debe
acogerse a la recomendadon de esta Gerencla, que es la de autorizar el aumento de capital de |3
compafiia CONSPETROIL CIA. LTDA.

En el drea laboral, la compafia se ha manzjado sin inconvenientes, tanto con sus empleados come

con sus trabajadores, de ahi gue estamos al dia en el cumplimiento de las obligaciones patronales,
aslcomao tambien las declarationes tributarias que 1a ley establece,

Esta Gerencia ha mantenido el control de rendimiento de sus empleados, los mismos gue han
respondido satisfactoriamente a los requerimientos demandados por la empresa.

1. 5e ha mantenido el control de lag politicas en las dreas mas sansibles coma las bodegas,

manteniendo inventarios actualizados, con un atento manejo de mézimos y minimos de los
materiales.

4. 5in embargo de haber acusade varios problemas de comerclalizacién, por las no muy
definidas politicas contractuales de las empresas operadoras con el Estads, se ha logrado
mantener un equilibrio en las cuentas por pagar a terceros.

3. CONSPETROIL CIA, LTDA., ha sido promocionada a través de oficios 8 casi todas las
Empresas Petroleras, Floricolas etc
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4. 5e ha mantenido el control en importantes areas para mantener el contacto con las
Empresas que operan en el Distritd Amazdnico, asi como también la parte de
documentacion generada en el campo es rermitida a las oficinas centrales Quito para su
revision y aprobacion, el control de seguridad es parte fundamental y ha sido atendida
comenientemente,

5. Sa ha realizado el mantenimianto adecuado a las inctalaciones de la Base-Coca, [a misma
gue ha afianzado nuestra posicion de mercade en el Distrito Amazdnico al estar operando
por mas de un afio con resultados satisfactorios.

6. Con los antecedentes anteriormente citados CONSPETROIL CIA. LTDA., tiene una figura mas
compacta estructural v administrativaments.

4.-  REVISION DE LA SITUACION ECONOMICA-FINANCIERA ¥ ANALISIS
DE RESULTADOS.

El presente ejercicio fiscal ha sido bastante alentador, en la medida que se realizo varnios cambios
importantes como la consolidacion de la base- Coca v a pesar de la reduccion masiva de personal
gue efectud la compania en el afia 2015, 2016 ha respondido la empresa v su personal a las
exigencias de nuestros clientes

Durante el presente pjerciclo fiscal se provectd de mejor menera la comercializacidn de
geosintéticos en general a traves de la Base Coca realizando una mayor presencia por parte e un
SOCHD Con U gestitn directa.

Realizando un analisis de resultados a la presente, nos arroja una utilidad de producto del volumen
de ventas y gastos la misma que se detalla a continuacion

INGRESDS Costos y gastos | UTILIDAD
240.612,25 21581744 24,734 B1
Participacion Trabajadores 3.719,22

Se continda amortizando la inversidn realizada en la construccidn de las oficinas en el Distrito
Oriente ks misma que éstaba programada para dos ahos.

3.~ PROPUESTA PARA EL TRATAMIENTO DE RESULTADOS ECONOMICOS

Coma Gerente General y administrador de CONSPETROIL CIA. LTDA., sugiero gue la Junta General
de Socios, resuelva gue la totalidad o el 100% de los beneficios econdmicos pasen a incrementar ia
cuenta de reservas y reducir las pérdidas die los afos anteriores

6.~ METAS PROPUESTAS PARA EL EJERCICIO 2012

L. Mejorar las politicas de control administrabve v operativo
2. Finangiar correctamentes las cuentas por pagar.
3. Mejorar el rendimiento en las dreas de mayor incidencia

Qudfe; Los MNammos E16-11F v Pasaje Doleanims Edif DS Gncs dep, 105 (59325 3301 884 Tt 0904946887
Ematl; conspetroliiandinanet jer
Coca: Av. hopsefior Alejandro Labaka Barmio Conbogar (fraite o ks gasclinera Teaaco) Telefonos: ($93-6) 288-3430 /2883484
Emnil: Conspetrog] basecocsfi otnmil.con



m CONSPETROIL Cia. Ltida.

4. Mantener los estudios de maximos v minimos del material stock.
5. Mantener constantss reuniones con gjecutives de  |as  operadoras  para
Comercializar el material v realizar obras.

7.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. la Compafia se mantendra y mejorara su presencia en el mercado, v 1a Gerencla cumplivd y
hara cumplir las metas propuesias,

Aspiramos mejorar el rango de utilidades para beneficie de los socios,

Ampliar el radic de operaciones

CONSPETROIL CIA. LTDA., con sus nuevas oficinas mejorara en su parte estructural.

La compariia se ha mantenido bien an el mercado a pesar de la fuerte

Competencia gracias a la acertada direccidn gerendial y al apoyo de sus trabajadores.

Se reprogramara las cuentas por pagar, ¥ & renegociara s cuentas por Cobrar, asi como
también se estudiara los nueves parametros de cobros ¥ nuevos precios de materiales
atendiendo de la mejor manera a las Companas mas usyales,

Mo s

Atenta y Cordialments
CONSPETROIL A LTDA

| -H-\-\""q——\_‘_\_ =
Luis Alejandro Vargas Morante
GERENTE GENERAL
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