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SEÑORES:
SOCIOS DE LA COMPAÑiA
NACIONAL DE SERVIC¡OS Y CONSTRUCCIONES PETROLER{S
CONSPETROIL CIA LTDA

PRESENTE:

Conro R€prese¡tante Lesal de la conpañi! CONSPD'|ROIL CIALTDA. t por lo tmlo
administndor. ten-qo a bien poner a su co¡sideáción. pea rcsolución y aprobtción

de la Ju¡ta Cenenl do socios. cl siguie.te info¡nre de Adnri¡istdció. y Ceslión po¡ el

€jercicio econónrico del año 2015

].. SI'II'A'IONDFI,}AISNNNI,ARFJAHIDROCARI}URIFERA

!n el año 2ol5 la i¡dutna Perrolen donde nos desañollanos ba rcnido se¡ios
inconveDientes de funcio¡ahienlo por la baja dcl pctóleo a niveles nuhca espeEdos
acusando nn dcsccnso ranto dc pmducción cono adfinhlrativos y co¡secuentenentc

PETROAMAZONAS iilial dc Pctrcccuador y la p¡incipal responsable de laproducción
de c¡udo en nuesrro PaG hr renido quc solven¡d varios inconleóicntcs en la paíe
ope¡aiim. administarila y Financieú y sobre todo en la pare de producció¡ d€

hidmcarburos, cicrtmc¡tc ha coÍinuado de*rollando campos y lrata de que la
producción de los Dozos eslé acorde con las invcsiones Falizadas.

Sc ¡a ¡odido llcgar a orablcccr unx dcfi¡ició¡ de ló poliricas quc deremriner cuales

se.¡n los paránretros conlóctua¡.s enúe el Esúdo ) las ünpr¿sas OFcradoras
¡acionahs y extRrl€ms las nrismas que han ¡enido quc sohcDl¡¡ la¡ios escollos
juridicos qü¿ han contibutan a csabilizar más aun el nom¡l dcsc¡vohiniento
opentivo. adenás y que ¡o nrcida deinnirlne.t en los Esultados Eco.ótuicos
financieros, los precios de los marÚialcs. lrdspolte. alime¡lación. equipos. nra¡o de

obü calilicada y ¡o caliticadaüm sul¡ido un incrcncnlo signinc¿tivo, suÍldo a ero la
consideEblc baja del pelróleo. la falI! de ope¡llibilid¡d en los campos petroleDs, por lo
quc rcalizan cstudios para una reestruclumción ulgent de bdo cl sisleDa co¡tactual.
juridico y p¡oductilo - cspccificmcrlc enel áEa Hidroc¡rburífera que ros aI¡ñe.

A esro podemos añadn con conociniie o de causa y que es conocido po¡ todos

Petroam¿o¡d absorbiólodd hpare corestondiente a PETROPRODUCCION lo que

coDllero a Elrrsos en l¡s lactuúciones a la ope¡adoms y consecucnlenenle el ¡etnso
en los pagos a l¿s Enp¡esas de apolo incidie¡do en 1¡ ¡ecupcración de ca¡tera po¡

cobrd y afecla¡do ¡ 1¿ canera por p¿ea¡ pucs ¡unc. se curplió los plazos poera¡rados
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Dst¡ deno¡a en la recuperación de carte¡a po¡ parte de l¡s Empresas OperadoEs incidió
o la pafe ¡¡ancierade fonna nesaiiva. ya que lasoperadorasa las que les prcv€enos
de moterial rupoco pudicron libe¡ar ¡agos por nás de l8 mes$ los pagos por l¡abajos

La Ce€ncia Cener¡l diasano obj¿tiros claros para cl año 2016.lonando como base

elpenodo 2015 y los posibles alcances de ords etupresas de la misna linea que ha¡
queddo incusionar en el á¡ea que desanolla Conspetroil por lo qle estino que se dcbc
optinizaralgunas árcs crrat¿gicas Fara salvagnardar el posicionamiento en €l nre¡cado
y supe¡ar I os ind ices d e conrerc iali zació n de Deriodo s a¡ ren ores.

En el €jercicio econónico 2015, la cerencia Ceneral e propuso cono nela, ld
rducción de los sasios opemtivos y adni¡istrativos, estoconllevo a neeocitr con otos
paó¡cúos las adqtrhiciones y requisicio¡es dc maleüales. ajustar los gastos de ñaño
de obd y se¡vicios en los dilere esDrorecLos,

La comp.nia reorgr¡izo la ¡lne esl¡üctur¡l de la B¡sc dc OFeraciones en el Coca !l
lers¿ lleclld! po¡ el cosro de banil de petól¿o en Frecios $manrcDle bajos, l!
suspensió¡ de plo,yectos por p¡rre de las operador¿s- r la lalo de recupc¡aciór de

A pesar dc quc lasOpcEdorashan mantc¡ido u¡a poliiicade cautelaen susinve*iones
CONSPETROIL se ha nantenido vigente en l¡ concrcialización de sus nrateisles, y
en la ejecució¡ de nininros proyeclos llamando la aleñción de Edprcsas anncs que a
cora dc saftificar Forccntaj¿s en los cosros quiorcn ananzse en el ára po¡ lo que se

haránecesa¡io po¡erle naros de sesnridrd estmléj¡icos

2.. SITIIA'ION CNNF,I¡AI, DF I,A COMPAÑiA

ASPNCTOS IN'I'Í,RNOS Y I,ARORARI,F,S DN I,A COMPAÑÍA

Si n efr b!¡go hmbién henros alionlad o I a snu¡c ió ¡ de rctrdos ei los co bios por tmbaj os
rellizados lo quc nosna pcrjudicado cn nncstm prosramación financien.

1

LN Jortas Ccn.rales de Socios gene¡llnÉnF efablecen lineanlientos, en obsc^ancia
de los EslllrLlos de Co¡stilución y la ley. en el ejeLcicio econónrico del ano 2015 úo ha
sido lacxccp.ión. Aunqncdebo desúcarla ¡¡m inlcnción dc quc pan cl año 2016.la
Ju.¡a Ceneül de Socios debe .colcLse a la reconrendación de esta Gerenci¡- que es la
de autori2ar c I auncnro de carital de i¡ conrrñir CONSPEIROIL CIA LTDA.

En el área laboEl. la compa¡ia se ha lislo eD la obligato¡iedad de revisr los
costos de ¡odin¡s tanto co¡ sus ehpleados como con sus rrabajadoEs. sn1

cmbareo cs¡amos al dia en el cuñplimicnto de las obligaciones pal¡onahs. asi
como rambién ias dec lamcioncs t¡ibntarias que I a ley erablece,
Esta Gercncia lra nante¡ido el co¡rol de ¡endimienlo de sus cmple.dos, los
misnos que 1úrrespo¡dido sLislacloriadenle ! los rcqucünienlos dem¡ndados
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3. se ha nútenido el cont¡ol de las politicas en las á¡eas nás sensibles conro las
bodega, núnleniendo inle¡larios acl¡alizados, con un atento nr!¡ejo d¿
márn¡os v mini'nós dc lnq naicrislcs

5.

a.

7.

Sin eúba¡so de üaber acusado serios públend de comeúialización, por la
pmlizació¡ dc p¡oyccros co¡scuc¡cia del bajo coro del banil de netrcleo se

ha intenlado nmle¡er un equilibrio en ls cneDtas po¡ paga¡ a terceús.

CONSPETROIL CIA LTDA. h! Ealizado visnd de cmpo a casi todas las
Empresas Pelrole¡s. ¡loricolas etc.

Se hu mantenido el contúl en iÍporúres tcas ptra nanle¡e¡ el conllclo
peso¡aliado cor las enpFsas que ope¡ú en el Dhlrilo Amab¡ico. la
docunentacióh gcnerada e¡ el cmpo cs renitida a las oficinú cent€les Quno
pda su ¡evisión ! ap¡ob¿ción. el cóntfol d€ sceuridad es pane fundlmentll y ha

sido ale.dida conre¡ie.retoenl¿,

Se ha ¡ealiado el mmteDnniento adecuado a las i¡slalacio¡es de la Base Coc¡-
la miJm quc ha .nanzado nueslm posición de úercado en cl Dist¡ito
Amúónico al estal opúando por nás de ocho años con Esullados satisfacto¡ios.

En el año 2015 l¡ Cerencia Geneml lomó la decisión de snspcnder el prcceso

de cons¡rucción en el tedeno que se Fosce eu el DÉt¡iro oiente Goca) y
ad€cu áFas más funciomles p¿ra el mejo¡ desarollo dc las aclividades
adminisrrarivas y opcnrivs en cl OricÍc. E¡ las o¡cnras cen¡rdes de Quilo
luncion! de acue¡do ¡ la progúnrlción esdblecida csto es GereDcia Ge¡eúl.
GeEncia Financiera, Ccrencia Tecnica, Auditoria, Coólabilidad. Vcnlas y

Con los ¡nleceden¡es a.Fnomenle cihdos CONSPETROIL CIA LTDA t¡aI! de
ñ anlene¡ um ii gura conpacla eslruclu m I y adninisrari vame nle.

4.- REVISION DD LA SITUACION ECONOMICA FTNANCIDRA Y
ANALISIS DE RESULTADOS.

El presenle ej€rcicio nscal no ha sido alenlador por las üzones expueslas y dc

DuÉnte el pEsenle ejeEicio fiscal la Cerensia GeDeral prcyecto ¿e ñejor mmcR la
conercialización dc ñalcrialcs cn gc¡cral lo quc nos pemrilió ¡eplantear las cüenlag
po¡ cobrar asi co¡1o rúbién el ¡ubro de cuenrs por pasar, snr enbargo de las
constdtes ¡euniones con las EnpEsas üsrdi¿s la Fcupsación de canera ha sido
iresula¡ po¡ los antecedentes a¡teion¡enre cnados
Realiardo un aóálisis de rsuhados al3l de dicionbrc 2015 periodo q¡e nos ocupa
rcneños cif¡as nada positivas, producto dcl bajo volunren de venrls. m



PROPUESTA PARA TI, TRATAMICNTO DE RF,ST]I,TADOS
ECONOMICOS

Coúo GeFnt€ Cenc¡al y adñiristrador de CONS?ETROIL CIA LTDA, sugie¡o que la
J r'a Ce'cral do s.. o{. \e plor rn! e.ob e lo p0ra rerD. a seJt tr

METAS PROPUDSTAS ?ATLA EL trJDRCICIO 2016

L Mejorar 16 polilicas de conlrol adminhl¡alivo y operativo
2. ¡nrücia¡ coÍectancntc ls cucntas por pasa¡.
3. Mcjord cl rc¡diñiemo en ld área dc matorincidc¡cia
4. Mdlener los estudios de m¡i\inos y níniños del narerial stock.
5. Múte¡e¡ constmles Funiones con ejecutños de las operadors pda

Conercialiar el nat€rial y realia ob¡as. Tonando en cuenta que se deberá
Replanletr las formas de cobrc, y ajures de pEcios e¡ los ruterjal¿s,
Tonmdo nuy eñ cue¡la no al¿dar la politicas finmcic¡as de las Enprcsas,
Eyildel ingreso de conpelencioseD nuesm neúdo.

CONCI,I]SION¡:S Y RIICOMENI)ACIONES

La Conpania se mdlendni y nejonia $ prc$ncia en el merlado, y la Gerencia
c!ñplirá y húá cunrplü lls metas p¡opuesras.
Aspimos mcjore el rego dc utilidadcs para bcneficio de los socios.
Adpliar el údio de ope¡aciones
CONS?EIROIL CI^ LTDA nan(ndh sL :n ea Isu rcrlE
La conpañia s ha ñanFnido e¡ el meicado a pesú dc la ñre¡lc
conrDetencia g¡acias a la aceftld! dirección geEncial y al apoyo de sus

t.

2.
3,

6. Se Ep¡ognmaia las cuenús por plgar, ! se re¡egocira las cüents por cobrd.
asi cono lambién se estudiaE la loma de reajuslar pEcios en los núteúales de
fonna p¡ogresiva ptra no afecttr presDpuestos t no dar cabida a €mpr€sas que
qüieron incuaionar en el nrerado con, D¡ecios más baios.

Quie¡o deja¡ conrancia de mi agradecituie¡lo a bdo el peBonal de ls Otcinas
Ce¡lralcs y de la Base de Operaciones del Coca por su apoyo y prcfesionalisnio.

RODRICO

CONSPNTROII, CIA I,TI)A

GENERAL


