m CONSPETROIL Cia. Ltda.
QLITO, 18 ABRIL DEL 2014

SENORES:

SOCIOS DE LA COMPARNIA

NACIONAL DE SERVICIOS Y CONSTRUCCIONES PETROLERAS
CONSPETROIL CIA LTDA

PRESENTEL:

De mis considericionas

Como Representante Legal de la Compafiin CONSPETROIL CIA LTDA, v por lo
tanto su administrador, tengo a bien poner a su consideracion, para resolucién de la
Tanta General de Socios. ¢l siguiente informe de Administracién y Gestion por el
gjercicio econamica del afio 2013

ANTECEDENTES:
1-  SITUACION DEL PAIS EN EL AREA IIIDROCARBURIFERA

En ¢l afio 2013, la Industria Petrolera ha tenido pardmelros de funcionamiento diversos
acusando dificultades de diferente indole que han incidido en el normal funcionamiento
financiero, lo que de muchas maneras a complicado el normal desempeiio de
comercializacion a las empresas que prestamos servicios en el drea IMidrocarburifera

Se ha tenido que solventar varios escollos financieros que han contribuido a
desestabilizar mas aun el normal desenvolvimiento operativo, ademas de incidir
definitivamente en los resullados Economicos Financieros, los precios de los materiales,
transporte, equipos, mano de obra calificada vy no calificada han sufrido un incremento
AN significativo, sumado a esto los permanentes cambios en las politicas de pagos, por lo

\ gue se deberia estudiar una reestrueturacion urgente de todo el sistema contractual con
\ la finalidad de optimizar los proyeetos, con ¢l flujo de equipos. materiales y personal
calificado y no calificado y evitar relrasos perjudicinles.

2.- SITUACION GENERAL DE LA COMPARN{A

La Gerencia General diagramo ohjetivos claros para el afio 2014, (omando como base
el periodo anterior, se estimo que se debia optimizar algunas 4réas estratégicas para
superar los logros del periodo 2013

En el ejercicio econtmico 2013, la Gerencia General se propuso como meta, eslabilizar
los gastos operativos y administrativos, esto conllevo a negociar con otros pardmelros
las adquisiciones y requisiciones de materiales, ajustar los gastos de mano de obra y
scrvicios en los diferentes proyvectos.
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La Gerencia siempre atiende la parte estructural de la Base de Operaciones en el Coca
donde funcionan las bodegas de abastecimiento de materiales, pucs ¢s dc suma
importancia por la atencién 4gil en la provision de materiales v la ejecucion de
proyectos logrando tener mejores resultados por la atencion inmediata a las Empresas
de servicios y operadoras.

A pesar de que las Operadoras han mantenido una politica de cautcla cn sus inversiones
CONSPETROIL se ha mantenido vigente en la comercializacion de sus muslenales, y
en la gjecucion de proyectos,

CONSPETROIL CIA LTDA ha venido cumpliendo con una alta responsabilidad y
siempre buscando los mejores argumentos para un mejor servicio. Sin embargo también
hemos afrontado la situacion de retrasos en los cobros por trabajos realizados lo que nos
ha perjudicado en nuestra programacion financiera,

3- ASPECTOS INTERNOS Y LABORABLES DE LA COMPANIA

Las Juntas Generales de Socios generalmente establecen lineamientos, en obscrvancia
de los Estatutos de Constitucion y la Ley, en el ejercicio econdmico del afio 2013 no ha
sido la excepeidn, Aunque debo destacar [a Iimme nlenciom de que para el ato 2004, 1a
Junta General de Socios debe acogerse a la recomendacion de esta Gerencia, que es la
de autorizar el aumento de capital de la compaiiia CONSPELTROIL CIA LTDA.

En el area laboral, la compafiia se ha mancjado sin inconvenientes, lanto con sus

empleados como con sus trabajadores, de shi que estamos 1l diz en el cumplimiento de

las obligaciones patronales, asi como también las declaraciones tributarias que la ley

establcee. al mismo tiempo que se vio en la necesidad de incrementar personal por los

proyectos que nos fueron adjudicados, cumpliendo con la Ley de las entidades de
- control en lo que ha contratacion de personal se refiere.

\ Esta Gerencia ha mantenido el control de rendimiento de sus empleados, los mismos
\ que han respondido satisfactoriamente a los requerimientos demandados por la emipresa.

l.-  Se ha mantenido el econtrol de las politicas en las dreas mas sensibles como las
bodegas, manteniendo inventarios actualizades, con un atento manejo de maximos y
minimos de los materiales.

2.-  Sin embargo de haber acusado varios problemas de comercializacion, por las no
muy definidas politicas contractuales de las empresas operadoras con el Estado, se ha
logrado mantener un equilibrio en las cuentas por pagar a terceros.

3.- Esta Gereneia mantiene la politica de incursionar en otras areas como las
industrias, floricolas etc. asf como también en ¢l drca de trabajos cn obras civiles con
montos acordes a la estruclura econdmica de ln Empresi.
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4.- Se ha mantenido el control en importantes dreas pars muntener el contacto
personalizado con las empresas que operan en el Distrito Amazdnico siendo esta una
gestion delicada es importanie asumirla con mucha responsabilidad y demoswar
eficiencia en los acampos operativoes, con una administracion acorde a las necesidudes
de los usuarios

5.-  Se ha realizado ¢l mantenimiento adecuado u lus instalaciones de la Base-Coca, la
misma que ha afinnzado nuestra posicion de mercado en el Distrito Amazénico al estar
operando por mas de siete aiios con resultades satisfactorios.

6.- En el aiio 2013 la Gerencia General retomo la decision de iniciar el proceso de
construccién de un Base Operativa en el drea siluada en el Coca para adecuar otras
oficinas para el mejor desarrollo de las actividades administrativas y operativas c¢n el
Distrito Oriente, este proyecto se vio momentaneamente suspendido por fenmer ue
atender rubros especificos en la comercializacion de materinl. pero se evaluara
nuevamente este proyecto para ¢l 2014, En Quite estun funcionando  las oficinas
centrales de acuerdo u lu programacion establecida esto es Gerencia General, Gerencia
Financiera, Gerencia Tecnica, Auditoria, Contabilidad, Ventas y Secretaria.

7.- Con los antecedentes anteriormente citados CONSPETROIL CTA TTDA tiene
una figura mas compacta estructural y administrativamente.

4.- REVISION DE LA SITUACION ECONOMICA-FINANCIERA Y
ANALISIS DE RESULTADOS.

El presente gjercicio fiscal ha sido alentador, en la medida que s¢ realizo varios
cambios importantes como la gestiéon personalizada de la Gerencia General con los
¢jeeutivos de las diterentes operadoras en el Distrito Orienle,

N\ Durante el presente ejercicio fiscal la Gerencia General proyecto de mejor mancra la
\ comercializacion de materiales en general lo que nos permiti¢ replantear las cucnias
\ por cobrar asi como tambicn cl rubro de¢ cucnias por pagar.

\ Realizando un andlisis de resultados a la presente, nos arroja una utilidad de producto
del volumen de ventas y gastos la misma que se detalla a continuacion

INGRESOS | EGRESOS ‘ UTILIDAD

1.154.504,70 | 1.046.338,30 | 108.166,40

Participacion
Trabajadores 16.224.96
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5- PROPUESTA PARA EL TRATAMIENTO DE RESULTADOS
ECONOMICOS

Comeo Gerente General y administrador de CONSPETROIL CIA LTDA, sugiero que la
Junta Ceneral de Socios. resuelva que la lowlidad o el 80% de los beneficios
econdmicos pasen a incrementur lu cuenta de reservas.

6.- METAS PROPUESTAS PARA EL EJERCICIO 2014

Mejorar las politicas de control administrativo y operativo

Financiar correctamente lus cuentas por pagar.

- Mejorar el rendimiento en lag areas de mayor incidencia

4.- Mantener los estudios de méximos y minimos de! materiul slock.

5.- Mantener constantes reuniones con ejeculivay de las operadoras para
Comercializar el material y realizar obras.
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7.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1.- La Compafiia se mantendra y mejorara su presencia en el mercado, v la
Gerencia cumplird y hard cumplir las metas propucstas.

2.- Aspiramos mejorar ¢l rango de utilidades para beneficio de los socios.

3.- Ampliar el radio de operacioncs

4.- CONSPETROIL CIA LTDA ¢on sus nuevas oficinas mgjorara en su parte
Estructural

3.~ Lacompaiiia se ha mantenido bien ¢n el mercado a pesar de la tuerte
Competencia gracias a la acertada direccidén gerencial y al apoyo de sus
Trabajadores.

6.- Sereprogramara las cugnius por pagar. y se renegociara las cuentas por
Cohrar, asi como también se estudiara los nuevos parametros de cobros
Y nuevos precios de materiales atendiendo de la mejor manera a las
Compaiiias mas usuales,

Atenta y Cordialmente
Lﬂﬁ’gﬁ‘mnn. CIA LTDA
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RODRIGO REINOSO CA lU'\i
GERENTE GENERAL

Quito: calle Holanda F9-22 y Av. de los Shyris = Teléfona: (593-2) 246-1672 = Fax: 224-2792 » Cel.: 09 430-0445
Emnail: conspetroili@andinanet.nat

Coca: Av. Monseiior Algjandro Labaka Barric Conhogar (frente a Gasolinera Tekaco) Teléfonas: (593-6) 288-3430 / 288-3486
Email: canspetroil.basecoca@hotmail,com



