FLORES DEL VALLE S.A.
VALLEFLOR

INFORME DE L A PRESIDENCIA EJECUTIVA

Cumpliendo con o establecido en la Ley de Compafiias y en ¢! Estatuto Social de la compariia, me es grato
poner a su consideracion el informe respecto de las actividades administrativas, econdmicas vy financieras del
ejercicio econdmico 2016.

ENTORNO ECONOMICO:

El Producto interno Bruto (PIB) tuvo una contraccion del 2% para el cierre de 2016, siendo  resultade en parie
de una “débil demanda interna”, la inversidn y del consumo de los hogares. Otros factores que afectaron ia
economia ecuatoriana son ia baja deil precio del petréleo v el terremoto de abril de 2016.

En Ecuador la tasa de desocupacion subid de 4,2 a 52% entre el tercer trimestre del 2015 e igual periodo del
afo 2018.

La tasa de inflacion acumulada en 12 meses fue del 1,12%, fo que supone un decremento con relacién a la
inflacion observada en el 2015 {3,38%). E! factor de mayor incidencia en |a liquidez de la economia ecuatoriana
es la baja en el precio del barril de petréleo gue cerrd a diciembre del 2016 en USD $44,23

En Noviembre del 2016 se realizaron las slecciones presidenciales en Estados Unidos, las mismas que
influenciaron en el nerviosismo e incertidumbre del mercado, ocasionanda para el sector una baja muy fuerte de
las ventas en ef Giimo trimestre del afio y por supuesto para Vallefior no fue la excepcitn

DESARROLLO DE LA GESTION ANO 2016:

En este entorno se desarrollaron las actividades de Flores del Valle S.A. Valleflor. Las expectativas de ventas no
se cumplieron en los niveles previstos, sin embargo se logré mantener el nivel de ventas similar al afio pasado.
La gestién de ventas nos ha permitido consolidarnos en el mercado manteniendo una buena relaciéon con
nuestros clientes, a la par de un manejo adecuado de la gestién de cobranza tanto local como para clientes
extranjeros. En Octubre se participd en la feria Agrifior 2018 en realizada en Quito, feniende una participacion
destacada, lo que nos ha permiticlo afianzar nuesira marca con apertura de nuevos nichos de mercado.

Conforme las disposiciones de la Junta de Socios celebrada en Marzo 29, 20186, Julio 11, 2016 y Diciembre 08
2016 con respecto del destino de las utllidades generadas en el gjercicic econdmico 2015 se procedid con el
repario de dividendos. De igual manera se procedid con la renovacion del contrato de auditoria con la firrma de
Auditores Grant Tharton para el ejercicio econdmico 2018 conforme 1a decisidn de ia Junta de Socios.

L.a empresa ha mantenido una relacion positiva con proveedores, manteniendo las obligaciones de corte plazo
dentro de los limites acordados. La gestidn de costos fue muy buena respecto del 2015 y permitié manejar los
inconvenientes de mercado y su influencia en los resultados finales.

En este afic por resolucidn de la Superintendencia de Compafias respecio a la aplicacién de fa norma NIC 18
para cumplir con la reglamentacién NIFF, tuvimos que ajustar las provisiones de Jubilacién Patrenal y Desahucio
de los aftos 2014, 2015 y 2016, El ajuste en su parte medular consistié en utilizar las tasas de descuento de los
bonos corporativos Americanos en lugar de los Bonos Corporativos Ecuatorianos.

Este proceso regiamentado por fa Superintendencia de Compafiias y condicionado por los auditores de Grand
Thorthon se realizd enmarcado en la {écnica contable correspondiente y puso a la empresa en una posicion
conservadora y fuerte ante este contingente futuro,



Se ha dado cumplimiento a las disposiciones y obligaciones sociales, laborales y fiscales.
PROYECCIONES PARA EL ANOC 2017:

Para el afio 2017 esperamos mantener y mejorar 1as ventas en los mercados actuales y buscar nuevos nichos,
para lo cual participaremos en diferentes ferias a nivel inlernacional.

Consideramos que a productividad es un objetive parmanente con el fin de mantener un crecimiento sostenido,
por lo que constantemente estamos buscando e implementando mejoras en la eficiencia de produccién de flores
para lo cual conlinuamos con el proceso de mecanizacion y automatizacion de procesos, registro de nuevas
variedades, produccion masiva de plantas invitro £n nuestro laboraterio.

£n la parte comercial implementamos el drea de Marketing formalmente para fortalecer nuestro mercadeo v
nuestra imagen de marca. Finalmenie buscandoc mejorar nuestro crecimiento futuro, apoyaremes |a
consclidacion de la empre Cultivos Verdes, cuyo objetivo central sera ser lider en el mercado local de flores v
hacer presencia en el corto plazo en la exportacidn de bouquets,

RECOMENDACIONES SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES:

Con el fin de fortalecer el capital social de Valleflor considero importante destinar un porcentaje de la utitidad a
procesos de reinversion gque mejoren la condicion patrimonial.

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LA JUNTA, ASi COMO NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL
Y DERECHOS DE AUTOR

Declare que he cumplido estrictamente las disposiciones de la Junta General de Socios, dentro de lo cual me
permito remarcar que se procedié con la compra de] 89.98% de las acciones de la empresas Cultivos Verdes
S.A. Cultiverde, asumiendo el control de la empresa.

De igual manera, en el mes de Noviembre 2016 se concluyd la transformacion de Compafiia Limitada a
Sociedad Andhima conforme la disposicion de la Junta General de Socios.

FLORES DEL VALLE S A VALLEFLOR se encuentra regularizada en lo que tiene que ver con el tema de
propiedad intelectual y de derechos de autor, dando regular cumplimiento a las normas que la legislacion
dispone sobre la materia, por parte de la Compafia y sus accionistas.

CONCLUSIONES:

El afo 2016 ha sido un afio complicado para ef pais y a pesar de eso se han logrado resultados positivos para
Valleflor. Tomando en cuenta el actual entorno, la proyeccion del afio 2017 si bien es compleja, confic en que las
bases de la empresa nos mantendran estables y con opciones de encontrar oportunidades de negocio gue
complementen la estrategia de Valleflor en el largo plazo.

Agradezco la confianza depositada por parte de los socios durante estos afios en los cuales he llevado la
administracién de Flores del Valle S.A. Valleflor, Me ponge a su entera disposicién para suministrar cuaiquier
informe adicional que requiera mayor detalle frente al informe que someto a su consideracion.

Atentamente,

Jaméé;éémadﬁ@éﬁa
PRESTDENTE EJECUTIVO



