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INFORME DE PRESIDENCIA EJECUTIVA 

De conformidad con lo que establece la Ley de Compañías y los estatutos de la 
empresa, me es grato poner en consideración de ustedes el siguiente informe respecto de 
las actividades económicas y administrativas del ejercicio económico del año 2011 

De acuerdo a información obtenido por el Banco Central del Ecuador, podemos notar un 
crecimiento en la inflación del año 2011 que al 31 de diciembre cerró en 5.41%, en el 
año 2010 la tasa fue de 3.33%, en el período Enero-Diciembre 2009 que se ubicó en 
4.31%. 

Cumpliendo con las disposiciones de la Junta General Ordinaria de Socios del 30 de 
marzo del 2011, en lo que se refiere a: literal 4.- Destino de las utilidades generadas en 
el ejercicio económico 2010, éstas fueron canceladas a los señores Socios en su 
totalidad: 

Sobre el literal 5.- el Cronograma de Implementación de las Normas de Información 
Financiera NIIF la compañía cumplió con el proceso, esto es, plan de capacitación, el 
plan de implementación y la fecha de diagnóstico de los principales impactos en la 
Compañía; con fecha 31 de octubre del año 2011 los documentos fueron presentados en 
la Superintendencia de Compañías. 

Las disposiciones emitidas por la Junta General Extraordinaria del día viernes 10 
junio del año 2011 en lo que refiere a: Y Se 

ES 
Con fecha 30 de noviembre del año 2011 la Junta General de Socios” Cad 
conciliación del patrimonio neto y del estado de resultados de la compañia, Sep ortado 
bajo NEC al patrimonio y al estado de resultados bajo NITF, los. régpecivos 5 aho S 
fueron notificados a la Superintendencia de Compañías el 17 de enérordel* 201 A ¿$ 
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      Notaría Vigésimo Cuarta de Quito, se realizaron las gestiones legales hefesarias para 
inscribir el documento, emprendimos en un nuevo reto, estamos seguros que los 
beneficios para la empresa serán positivos. 

La compra de acciones de la compañía comercializadora de flores están en proceso, 
esperamos que durante el primer semestre del año se concluyan los trámites legales, 
iniciamos la comercialización el 13 de enero del año en curso, confiamos en que este 
emprendimiento generará oportunidades de integración vertical de la compañía en un 
futuro cercano. 
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Se contrató y se promocionó al personal para cubrir y estructurar las áreas 
administrativas, de ventas, postcosecha y producción. Esto ha sido muy importante para 
alcanzar los objetivos planteados. 

En el área de comercialización tuvimos incremento en las ventas 12.12% con respecto al 
año 2010, seguimos manteniendo una estable gestión de cobranza tanto con nuestros 
clientes locales como del exterior. 

Nuestros pasivos se mantuvieron dentro de los niveles previstos donde la confianza con 
nuestros proveedores ha sido siempre nuestra prioridad. Las obligaciones sociales, 
laborales y fiscales se han manejado con cautela y cumplimiento. La gestión de la 
Presidencia Ejecutiva en cuanto al control de costos, gastos e inversión se ha manejado 

de la mejor manera para cumplir con las metas previstas. 

Los presupuestos proyectados se han cumplido al final de los períodos, la variación 
existente se produjo por disposiciones laborales emitidas por el gobierno nacional en lo 
que se refiere a sueldos, salarios, pago mensual de fondos de reserva y el pago del 
Salario Digno, decisiones que afectaron considerablemente en los resultados del 

negocio. 

Durante el 2011 emprendimos la búsqueda de recursos para la compra de un programa 
de hibridación en Europa a través de fondos gubernamentales de apoyo a la sustitución 
de importaciones, si bien el proyecto fue aprobado en el mes de abril por el Comité 
Técnico del Mipro; el Comité Ejecutivo a la fecha no se ha pronunciado debido a 
cambios en la legislación, seguimos pendientes de este proceso importante para el 
futuro de la empresa 

PROYECCIONES PARA EL 2012 RS 

Se emprende en el proyecto de ampliación del cuarto frío y el área de. pastOS 30h esto 
permitirá una mejor conservación y almacenamiento del producto eñ CR m mr la 
cadena de frío y por ende los reclamos de calidad. El obtener "Mor rdescati 
sigue siendo la prioridad en la gestión de la empresa ye 

Esperamos un crecimiento en ventas, y un mantenimiento 
“Valleflor” a nivel internacional. Durante este año se desarroll 
Agriflora 2012, importante vitrina para promocionar nuestros productos” y realizar 
alianzas estratégicas para comercialización, esperamos que comen ocasiones 
anteriores, logremos abrir mercados y consolidar los existentes. 

Iniciaremos además con recursos propios la implementación de un laboratorio de 
cultivo de tejidos y pruebas de hibridación de plantas que nos permita continuar en la 
línea prevista el año pasado, esto es, la sustitución de importaciones de plantas pero a un 
paso más lento. Por ahora estamos integrando el equipo humano de trabajo y en el 
segundo semestre dotaremos de infraestructura mínima necesaria. Para ir en 
concordancia de este objetivo, seguimos el proceso de negociación del programa de 
hibridación en Europa de manera paralela, con el fin de aprovechar las oportunidades 
que aparezcan. 
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Se determinó que en el área administrativa se incrementarán los controles de inventarios 
en las diferentes áreas para obtener resultados óptimos e información financiera que 
lleve a la toma de decisiones oportunas y prudentes. 

“La administración seguirá con las mismas políticas de control de costos y gastos de años 
anteriores con el fín de lograr las metas planteadas por la dirección de la compañía y 
continuar con el crecimiento sostenido que lo ha tenido en los últimos años de manera 
permanente. 

Espero responder a la confianza depositada por ustedes en mi persona y de esta manera 
dar los frutos que los socios anhelan. 

Atentamente, 

        residente Ejecutivo — Representante Legal 
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