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INFORME A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 
DE LA COMPANIA 

VALLE DEL SOL $. A. - VALDESOL 

POR EL EJERCICIO ECONÓMICO DEL 2009 

PA AE 

El año 2009 estuvo marcado por los esfuerzos por contrarrestar la crisis 

internacional que afecta a todos los países y los problemas del propio entorno 

ecuatoriano. Aunque a inicios de la misma el gobierno ecuatoriano desestimó el 
efecto de la crisis en el Ecuador, luego de pocos meses, no le quedó más remedio 
que asumirla y buscar acciones que la mitiguen. Los aspectos más importantes 
para la economía del país fueron: la caída de los precios del petróleo, la balanza 
comercial y el creciente desempleo registrado. 

Durante el año 2009, inicialmente estimó que la economía ecuatoriana crecería 
en el 3.2%, sin embargo, la realidad fue diferente ya que se registró una tasa de 
crecimiento anual negativa del -2.2%, produciéndose una significativa caída con 
relación al año anterior, ya que este parámetro estuvo en 1.8%; mientras que la 

proyección de crecimiento del PIB para el 2009 alcanza un valor estimado entre 
el 0% y el 3.0%. La inversión petrolera en manos estatales no se ha mantenido 
en los niveles esperados. Políticamente, el Ecuador continúa sin un panorama 
claro al mantenerse el gobierno en campañas electorales por más de dos años 
consecutivos; la Asamblea Constituyente, por el referéndum previsto y elecciones 
generales en que se ratifico al presidente Rafael Correa. 

Debido a la dependencia de la economía ecuatoriana de petróleo y la fuerte caída 

en sus precios internacionales en la primera mitad de año, generó que las 
exportaciones se contraigan en el 25%. Se debe anotar también, que las 
exportaciones no petroleras se contrajeron en el 0.60%. La política 
gubernamental de nivelar la balanza comercial con la implantación de impuestos 
tuvo su resultado al reducir las importaciones en casi el 20%, 

El índice inflacionario comienza a manifestar una tendencia al alza muy 

preocupante para una economía dolarizada, pasando de 2.9% en el 2006 al 3.3% 
Lasso, len teli2WN0alóy al cierre del 2008 se registra 8.8%. Si bien la proyección para el 
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2009, según estimaciones del Banco Central, la ubica en una rango entre el 9% 
al 12% este índice se comportó mejor y solo se registró una inflación del 8.4%. 

El tema más preocupante es de del creciente desempleo que se viene registrando 
en el país, este parámetro está en el 7.3%; al que hay que agregar para su 
consideración el nivel de subempleo del orden del 52%. 

A continuación se resumen los principales indicadores macro económicos de la 

economía nacional y sus variaciones en los últimos años: 

PRINCIPALES INDICADORES ECONÓMICOS 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

              
  

PIB (en mill. de USD) 51,385 | 52,572 | 45,789 | 41,402 
Variación Y% -2.3 14.8 10.6 13.5 

Reserva Monetaria Internacional 2,720 3,808 3,521 2,023 
Variación %o -28.6 8.2 74.0 -5.8 

Exportaciones FOB 13,762 | 18,511 | 14,321 | 12,728 
Variación Y% -25.7 29.3 12.5 21.6 

Exportaciones Petroleras 6,965 | 11,673 8,329 7,545 

Importaciones FOB 14,094 | 17415| 12895 | 11,266 
Depósitos Bancarios 11,115 | 11,008 | 11,779 9,942 
Deuda Pública Total 10,231 | 13,674 | 13,845 | 13,493 
Inversión Extranjera Directa 469 974 194 271 
Inflación (fin de año) 4.3 8.8 3.3 2.9 
Desempleo Total (fin de año) 7.30 7.10 8.55 10.13 
Subempleo Total (promedio) 52.00 51.65 47.38 47.55 
* Información provisional, sujeta a verificaciones. 
Fuente: BCE 

PERSP A NÓMI Pp EL PRÓXIM 
EJERCICIO 

1. Crecimiento de PIB: Se estima para el 2010 un crecimiento de entre el 2% 

al 3.0%, sostenido básicamente por inversión pública y privada; y por el 
incremento de la producción y exportación petrolera. 

2. Inflación: Se proyecta que los niveles de inflación estarán entre el rango 
del 3% y el 4%. 
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3. Inversión extranjera directa: Este parámetro continua deteriorándose, por 
la caída en la confianza empresarial y los conflictos en el área petrolera, 
pero se estima en unos $ 700 MM, 

EL SECTOR FLORICULTOR 

En general para el sector exportador y florícola en particular, la situación 
continua siendo muy complicada; la influencia de la crisis internacional afectó 

seriamente al sector registrándose una importante caída de la demanda de 
nuestros productos, en general, lo que genera consecuencias importantes las que 
permanecerán por algún tiempo más, por otro, la inflación al productor se ha 
disparado por el incremento en costos de mano de obra, fertilizantes y 
agroquímicos. El mercado internacional permanece todavía sobre ofertado, para 

el nivel de gasto que tanto en EE UU, Europa y Rusia se mantiene a la fecha, 
generando así mucha presión para reducir los precios al productor, con las 
consecuentes repercusiones en los resultados de las empresas. 

EXPORTACIONES POR TIPO DE FLOR 
PERIODO: ENERO - DICIEMBRE 

  

Rosa 82,125 -22% 105,036 55,895 449,068 -18% 546,384 303,470 
Otros 6,602 147% 2,668 13,020 33,870 210% 10,943 48,593 
Gypsophila 4,082 210% 1,315 7,509 23,442 189% 8,125 37,787 
Clavel 1,165 68% 693 693 6,000 59% 3,785 3,785 
Lirios 377 1996% 18 768 2,292 1826% 119 4,262 

TOTAL: 94,361 -14% 109,741 78,305 514,696 -10% 569,379 399,117 

FUENTE: BCE 

Lasso, Km. 1 via Mulaló 

Telfs.:(593 3) 271 9108 / 107 * Fax:(593 3) 271 9010 

P.O.BOX: 17-21-1717 

e-mail: dcomercialSvaldesol.com Página 3 de 7 

Lasso - Ecuador    

 



VDS Informe Gerente a Junta 2009 

ValaeS l 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                    

Valle del Sol S.A. 

Exportaciones de Rosa 
por país de destino 

Año 2008 

od Pe de me 

EE.UU. 34,446] 41.9%| 186,418] 41.5% 5.41] 41.5% 
RUSIA 13,629 16.6%| 92,029] 20.5% 6.751 20.5% 
HOLANDA 13,569] 16.5%| 62,207] 13.9% 4.58| 13.9% 
ITALIA 3,166, 3.9%| 16,444 3.7% 5.19) 3.7% 
CANADÁ 2,4001 2.9%] 13,333 3.0% 5.561 3.0% 
ESPAÑA 2,0901 2.5%| 12,572 2.8% 6.021 2.8% 
ALEMANIA 2,044| 2.5%| 11,094 2.5% 5.43] 2.5% 
SUIZA 1,2151 1.5%] 8,339 1.9% 6.86| 1.9% 
FRANCIA 1,458| 1.8%| 6,964, 1.6% 4.78| 1.6% 
UCRANIA 1,172] 1.4%] 6,077) 1.4% 5.18) 1.4% 
CHILE 1,1721 1.4%] 5,0761 1.1% 2.331 1.1% 
JAPON 3921 0.5%] 2,4911 0.6% 6.361 0.6% 
COLOMBIA 3411 0:13] 1,806] 0.4% 5.29] 0.4% 
OTROS 5,0311 6.13| 24,217 5.4% 4.81] 5.4% 

TOTAL: 82,125|100.0%| 449,068| 100.0% 5.471100.0% 
Fuente: BCE 

A PE N ÓN Y D 
MERCIA N Pp 

En este año se continuó con el proceso de actualización de la oferta de 
variedades de rosa con el afán de mantener a la empresa en una situación de 
competitividad en el mercado, a pesar de los importantes recursos económicos 

que este proceso demanda. 

Debido a varios factores, pero principalmente la crisis que vive el mercado de 
flores en el 2009, se registró una ligera disminución en el volumen de tallos 
exportados, pasando de 4'723.209 en el año anterior a 4'666.402 en el ejercicio 

en revisión. 

ASPECT IN RATI E 
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de la administración de ValdeSol; cargo que lo desempeño durante los últimos 10 
años. En el mes de julio, me incorporé a la empresa en calidad de Gerente 
General con el afán de impulsar al máximo los resultados de la empresa. 

Por decisión del gobierno nacional, se venía conversando sobre un importante 
incremento en los salarios de los trabajadores. En nuestra actividad, el costo 
laboral representa el 49% de los costos totales, por lo que es evidente el 
tremendo impacto que esto puede representar para la empresa. Luego de varias 
revisiones y evaluación de los distintos procesos, se tomó la decisión de reducir 
el personal mediante la no reposición del personal que se retira. De esta 
manera, se disminuyó de 135 trabajadores a 111 a finales de diciembre. 

Se puede apreciar una evolución por género en el personal que labora en la 
empresa; en años anteriores, el personal masculino representaba hasta el 80% 
del total de trabajadores, mientras que al cierre del 2009, se revirtió esta 
tendencia, registrándose el 70% del personal de género femenino. 

Se debe además indicar que, en cumplimiento con la Resolución NO.: 
04.Q.1J.001, de la Superintendencia de Compañías, publicada en el R.O. NO.: 
289, del 10 de marzo del 2004, la empresa se encuentra cancelando a los 
obtentores de las variedades vegetales, los valores correspondientes por regalías 

por las licencias de exportación; por otro lado, también se pagó oportunamente 
las licencias por uso de software a los respectivos propietarios; lo que 
socialmente es un aporte, pero tiene implicaciones operacionales y de costos. 

En tal virtud, me permito informar que VALLE DEL SOL S.A. VALDESOL no ha 

tenido durante el ejercicio 2009, ninguna queja, petición o demanda legal de 
ninguna índole con relación al incumplimiento por parte de mi representada, a las 
normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor. 

sr 

A D I IÓN FIN IE 

En el Anexo No. 1, se resume el Balance General al 31 de diciembre del 2009, y 
su comparativo con las cifras del ejercicio del año anterior: 

Los Activos Corrientes, en el ejercicio en análisis, cierran con el valor de USD 
$109 M, lo que representa una disminución del (49%) con este mismo rubro del 

año anterior; de donde el saldo en la cuenta Inventarios registra una importante 
reducción en la suma de S$ 33 M, siendo más bien destacable la diferencia, ya 

Lasso, 4H8 FON8SrOnde a materiales e insumos que se rotan con mayor eficiencia. En 
Tels. ¡s$UANÉO vd VA) resupesado,7 ¡se fmantienen saldos pendientes equivalentes a un 
Posorromedio, de dos meses por recuperar, lo que significa que se a cobrado estos 
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valores de forma aceptable, y que el saldo de la cuenta corresponde al tiempo 
que el SRI se demora actualmente en procesar los requerimientos. 

Los Activos No Corrientes, registran un valor de USD $1'092 M, correspondiendo 

un incremento con relación al año anterior del 16%; en donde su variación se 
debe, a un incremento importante en el valor de las plantas de rosa en 
producción, por las nuevas siembras efectuadas. 

Los Activos Totales ascienden a la suma de USD $1'201 M en el 2009, 
registrándose un incremento neto del (10%) con relación al año inmediato 
anterior, en que se alcanzó la cifra de USD $920 M, mayormente influenciados 
por el punto anteriormente analizado. 

Los Pasivos Corrientes reflejan un incremento del orden del 38%, alcanzando a la 
suma de USD $280 M, básicamente producto de la deuda con los obtentores y 
proveedores de plantas. Nos encontramos realizando los mayores esfuerzos para 

cubrir en el menor plazo posible este pasivo. La negativa de la CFN de 
facilitarnos un crédito para financiar las nuevas inversiones y capital de operación 
ha complicado la liquides de la compañía. 

El Pasivo a Largo Plazo registra la suma de USD $325 M manteniéndose en 
niveles similares al año anterior, y corresponden a pasivos con los accionistas. 

Por lo anteriormente expuesto, los Pasivos Totales registran un incremento neto 
del orden del (24%), en la cifra de $902 M. 

El Patrimonio de la compañía registra una disminución del 34%, pasando de USD 
$401 M, a la cifra de USD $299 M, como producto de la pérdida registrada en el 

ejercicio, la cual asciende a la suma de ($201 M). 

Durante el año 2009, se incrementó el capital social pagado de la compañía de 
$20 M, a la cifra de $200 M, el cual se encuentra totalmente pagado e 
escriturado. Para este efecto se tomó la totalidad del aumento de la partida 
Aporte para Futuras Capitalizaciones. También, los Socios efectuaron un aporte 
por USD $100 M, a esta cuenta para financiar el capital de operación de la 

empresa; es por este motivo que la variación que refleja esta cuenta es de 
únicamente, de $80 M. 

En el Anexo No. 2, se presenta un cuadro resumido de los Estados de Resultados 
al 31 de diciembre del 2009, comparado con cifras similares del ejercicio 

correspondiente al año anterior: 

Lasso, Km. 1 via Mulaló 
Telts.. (sas Ventas, Netas alesazan la cifra de USD $1'228 M, generando una variación 
Po.soregativa del 6%, con relación al año anterior, con una disminución de USD $75 
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M. La razón principal para esta variación está en la crisis económica que afecta 
desde el 2008 a los mercados que adquieren nuestros productos. Los principales 
mercados, EE UU, Rusia y Europa redujeron sus compras y ante el mismo 
volumen de oferta, se registró también una reducción en los precios de venta. 

El Costo de Ventas o en nuestro caso el Costo de Producción, registra una cifra 
de USD $1'371 M, registrándose de esta manera, un incremento del 10% con 
relación a esta cifra en el año anterior, con una variación de USD $143 M. 

Lamentablemente, tanto el efecto de las ventas, sumado al incremento en los 
costos nos genera una Pérdida Bruta en Ventas de ($142 M). 

Los Gastos de Administración y Ventas registran una reducción, pasando de USD 
$84 M a USD $75 M, un (6%), básicamente originados en la gestión en reducción 
de costos administrativos. 

Por el lado de los Ingresos No Operativos, en el año 2009 se registra la suma de 

USD $ 59 M, un incremento del 59%, correspondiendo a la venta local de flor, 
por no poder colocarla en el mercado internacional. 

En Otros Egresos No Operativos se registra el valor de los intereses 

correspondientes a los préstamos a los Accionistas, los que ascienden a la cifra 
de USD $13 M, y Otros Egresos por $24 M, registrándose un la ligera reducción 
en estos rubros. 

Como consecuencia de lo anotado anteriormente, el resultado final de la 
compañía determina una Pérdida Antes de Impuestos y Contribuciones de USD 
$201 M, correspondiente a la operación del ejercicio económico del año 2009. 
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1. Balance General, Anexo No. 1. 
ay Estado de Resultados, Anexo No. 2. 
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DnElPAles Índices. Financieros, Anexo No. 3. 
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