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1 - INFORME DE GERENCIA: 

Los Estados Financieros de la Empresa Cozzaglho y Serrano Tecnologia en Plasticos Cia 
Ltda Correspondiente al perodo 2019 se han elaborado de conformidad con las Normas 
Internacionales de informacion Financiera para Pequeñas y Medianas Entidades NIlPS 
para PYMES los mismos que han sido Auditados 

GESTION DELA COMPAÑÍA 

Al igual que el año 2018, el año 2019 fue considerado un año muy difícil para todas las 
empresas medianas como esta compañía debido a las medidas tomadas por el Gobiemo y 
por la paralización ocasionada por las protestas del mes de octubre contra las medidas del 
Gobierno 

Las mismas afectaron no solo en lo economico simo tambien en lo administrativo y 
operativo La materia prima se ve afectada en los precios, y para lograr mantener la cartera 
lograda durante muchos años y ser competitos en el mercado se mantienen los precios 
de las mercedarias y dimos facilidades necesarias para el cobro de la cartera sin manejar 
ninguna taza de terés para lograr mantener y afirmar en un segmento de mercado donde 
la gestion de la compañía es valorada y reconocida por la experiencia e importantes 
resultados 

Las ventas de este año disminuyeron con relación a las ventas del año antenor, esto fue 
más evidente en los meses de octubre, noviembre y diciembre, a pesar de contar con 
máquinas modemas y técnicamente avanzadas que nos han pemitido mejorar la 
produccion y elaborar productos de muy buena calidad y a precios competitivos en el 
mercado actual 

La cartera por cobrar se encuentra dentro de los parámetros normales que nos ha 
permitido pagar las obligaciones a tempo mantenidas tanto con los proveedores como con 
los trabajadores * 

Se mantuvo la Provisión Cuentas incobrables en el valor de $ 1,570 85 de acuerdo al 
línute del 1% del total de las Cuentas por Cobrar menos Cuentas por Cobrar Relacionados, 
además aclaro que nuestros clientes a la fecha gozan de un buena calificacion 

De acuerdo a la resolucion SOVS-INC-DNCDN-2016011 publicada en el RO 879 del 11 de 
noviembre del 2016, establece que las empresas con activos mayores a USD 500,000 00 
están obligadas a realizar auditona extema a sus Estados Financieras y dando 
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cumplimiento al Art 321 se decidió seguir con los servicios profesionales del Auditor 
independiente Ing Fredy Vladimir Velasco Chavez 

ASPECTO ADMINISTRATIVO 

La rotacion del personal en el area Administrativa se ha venido manteniendo durante 
muchos años, en cuanto al area de produccion la rotacion es mínima, esta se ha dado por 
renuncia de los mismos trabajadores, los mismos que en este año no fueron 
reemplazados, cabe recalcar que a pesar de las bajas ventas en el úllmo trimestre del año 
la empresa decidió segur produciendo y generar un elevado stock de productos de 
proceso con el fin de mantener el trabajo de los empleados 

La empresa decidió seguir con el proveedor PATCO CONSULTORES CIA LTDA, para la 
elaboracion del ESTUDIO MATEMATICO ACTUARIAL PARA EL CALCULO DÉ LAS 
RESERVAS DE JUBILACIÓN PATRONAL Y DESAHUCIO, del año 2019, las mismas que 
se han incrementado de acuerdo al estudio realizado 

Provisión Para Jubilación Patronal $ 93,283 44 
Provisión Para Desahucio $ 46,068 45 

Total Provisión Desahucio y Jubilación Patronal $ 139,351 89 

ASPECTO FINANCIERO 

A pesar de los incrementos en la matena prima insumos que son basicos para la 
produccion, as: como tambien el decremento de ventas se ha podido obtener una utilidad 
del Ejercicio de $ 3,27145 existiendo el compromiso de esta adminstración buscar 
nuevas estrategias que nos permita incrementar las ventas en el año 2020 y a su vez 
minimizar costos y gastos de tal manera que permitan que en el presente período se pueda 
obtener resultados positivos como se ha venido dando en años anteriores 

PERSPECTIVAS PARA EL AÑO 2020 

Ante la sifuación que vive el mundo y en especial el Ecuador a panr del mes de marzo de 
2020 como producto de la pandemia del Covid19, la empresa, en que la empresa ha tenido 
que cerrar parcialmente sus operaciones desde el día 17 de marzo hasta la presente 
fecha, esto flene una repercusión hoy e fura en los resultados financieros del año 2020, 
en los siguientes aspectos 

1 Las ventas se verán reducidas en más del 50% por tanto la utilidad será menor que 

et año inmediato antenor 
2 Probablemente la cartera de clientes crecera y podrian algunas cuentas tomarse en 

incobrables por ta actual situación económica 

3. No se podra realizar la adquisicion de nueva maquinaria y equipo 
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4 El capital de trabajo se verá disminuido, por lo que la Gerencia buscara las 
estrategias de reduccion de costos y gastos con la finalidad de evitar el 
apalancamiento bancano, por el costo que esto significa 

5 Una vez que se termine las restricciones la administración de la empresa buscará 
nuevas estrategias de reactvación productiva y comercial 

Atentamente 
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SRA. JULIA ELENA SERRANO 
Gerente General 
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