
INFORME DE GERENCIA GENERAL SOBRE LAS ACTIVIDADES 
ADMINISTRATIVAS Y FINANCIERAS DEL FJERCICIO 2016 

Estimados socios. 

Dando cumplimiento con las normas establecidas por la Superinendencia de 
Compañías del Feuador y 1 los cstautos de Staproci Cia Lida,, se presenta a 
continuación cl informe de Gerencia subre las actividados realizada en el ejercicio 
<conómico del año 2010. 
Como en años anteriores y acorde con nuestro giro de negocios, La Compañía durante 

este año ha desastllado actividades cconmicas principalmente en árcas de igenicria 
eléciica y electrónica ejecutando proyectos importantes de construcción para 
Instituciones del Estado e instituciones Privadas. Adicional la Empresa a desaurollado 
actividados de comercialización de equipos y productos de tecnología de punta 
principalmente en el área de seguridad electrómca, considerando el hecho de que somos 
representantes de varias marcas y contamos con gente capacitada para la instalación, 
programación, y puesta cn marcha de estos equipos, 

Otra actividad importante que durante este año hemos realizado es el de consultoria 
(diseño y fiscalización de proyectos eléctricos y electrónicos) y. mantenimiento 
preventivo. 

El sistema de Gestión de Calidad de la Compañía está cn proceso, con el fin de llevar un 
“control y ordenamiento de las actividades que deben cumplirse enla compañía 

ENTORNO ECONÓMICO. 

Realizando un breve análiss dela situación económica de este año, nuestra Empresa so 
desenvuelve en un entormo cambiante y se ve afoctada por las particularidades de la 

economía nacional que durante ete año se han visto afectadas por la reducción del 
precio del petróleo que desde cl año 2015 han afectado senamente u la economia 
"nacional, las dificultades que a tenido el gobiemo nacional en accedor a muevas fuentes 
de financuumiento y la apreciación del dólar, han obligado al Estado a tomar medidas 
«onómicas que han producido un desaccleramieto del desarrollo productivo del país 
El gobicrno se ha visto en la necesidad de reducir significativamento la mversón 
publica y acortar el gasto comente, afectando a la actividad oconómica y financiera 
provocando una compresion económica de las empresas privadas que se han visto 
afectadas de manera dirceta, al no contar con flujos económicos que permitan mantener. 
los mveles de actividad de años antenores. 

¡Nuestra impresa no a sido la excepción y sí bien durante ol año 2016 hemos ejecutado. 
importantes proyectos como la construcción de la Plataforma Social en Quilo y los 
Mospitales de Ambato y Latacunga, para nombrar los proyectos mas destacados, que 
an representado un importante nivel de venta, eto no se ha vist reflejado cn la parte 

financiera ya que no hemos podido contar con un fluyo adecuado de facturación, por 
demoras de pago por parte del Fstado,



Estas medidas económicas dadas por el gobierno, obligaron a recortes presupuestarios y 
retrasos en pagos de proveedores del Estado, lo cual influyo a que nuestra Compañia se 
vez tambrén complicada en pago a sus proveedores, lo cual nos a obligado a negociar 
muevo créditos y aplazamiento de varios proyectos por falta de prosupuesto. 

GESTION DE LA COMPAÑÍA 

Fl año 2106 fue un año de retos para poder cumplirlas metas Ajadas mo tar solo en el 
frente económico sino también en los procesos admmstrativos y operativos ya que el 
ejecutar 2 grandes proyectos, demandaron un gran csfuctzo cn la contratación y control 
de personal, organización wterma, logística para compra y despacho de materiales, 
Importación de equipos, el. 

  

Se ha logrado también obtener importantes acuerdos comerciales de crédito com 
proveedores locales e imernacionales que nos han permurido realizar la compra de 
equipos y matenales que requieren las obras com créditos extendrdos, sm embargo, ál no 
cumplirio los plazos originales de las obras, por atrasos en los pagos por parte del 
Titado, estos acuerdos comerciales en muchos casos se van venciondo, lo que a 
originado que la Emprosa tenga que recumr a nuevos Fnancramientos y Tíneas de 
crédito con bancos para poder. cumplir con pago a proveedores y despachos de 
materales a obras. 

  

   

PROCESOS ADMINISTRATIVOS 

A diferencra de años anteriores, este año la contratación de personal a sido realmente 
importante ya que las obras antes mencionadas han demandado la contratación de 
personal técnico y obreras, lo oual implica, ingresos al LESS, capacitaciones, compra de 
equipos de protección personal, charlas de seguridad, registro y control de asistencia, 
Tigutdaciones, ete 

ste año lamentablemente suftamos ln perdida de dos importantes personas dentro de la 
Compañia, una do ellas, nuestro socio Diego Ruiz, lo que nos obligo a realizar una 
rostructuración interna, para suplir esta lamentable perdida. 

  

  

PROCESOS FINACIEROS 

Realizando un análisis comuable de las actividades de Siaproci Cia. Ltda. durame cl año 
2014 se puede obtenerlos siguientes resultados. 

Ventas de Servicios y Otros Ingresos: 8'720713,13 

Costos y gustos totales: $729.10



INDICES ECONÓMICOS 

Índice de Liquidez: 

ACTIVO CORRIENTE LEIA 119 
PASIVO CORRIENTE 3753.587,19 

De csto se puede concluur que las deudas a corto plazo están cublertas con los activos 
comentes de la empresa. 

Indice de Endeudamiento 

DEUDAS HINANCIPRAS. 3200670 0,13 
PASIVO TOTAL 3STLAOLSS 

Índice de Solvencia 

ACIVOTOTAL AMB 124 
PASIVO TOTAL. AOS 
-Al ser los activos mayores que los pasavos, la Empresa puede hacer frente a sus 
obligaciones totales. 

Comparando el resultado de este año con cl 2015 podemos concluir que muestras ventas 
mejoraron ca un 28.45% dcbido a que en este año se pudieron concretar proyectos 
generados desde el año pasado y nuevos proyector que permitieron a la Compañía 
incrementar los montos de ventas, 

A pesar de que los montos de ventas fueron superiores al año paxado, sin embargo se: 
puede observar que los costos y gastos operacionales son también mayores al año 
pasado, lo que quiere decir que si bien aumentamos nuestro ftujo de trabajo, el nivol de 
planilaje y facturación no fue el csperado, exto dobido a las condiciones económicas 
que mtravicsa el país, por lo que el murgen de utilidad generado en esto año es bastante 
ax bajo al obtenido en años anteriores. 

  

Sim duda ls nismers refean a realidad nacronal por la que esta pasando el Pís, para 
la Compañía exe a representado scr un año dificil, por los aspectos analvados 
antenormente, sim embargo, y a dhfrencía de muchas empresas de nuestro sector, 
hemos podido generar proyectos que nos permiten posicionamos como una Empresa 
importante dentro del mercado, por loque tenemos huenas perspecras de crecimiento 

¿urante el próxumo año que nos permitirán recuperamos y obtener mejores niveles de 
ventas y lidades alos obtenidos durante exe año, 

 



Para finalivar quiero expresar mis mas sinceros agradecimientos u todos los socios, cuyo. 
permanente apoyo alo largo del año han permitido que la Empresa salga adelante, con 
el corteza y convencimiento de que con el esfuerzo de todos podamos siempre obtener 
importantes logros durante los próximos años. 

Tog Sóntiago León. 
GERENTE GFNERAL 
SIAPROCICIA LTDA, 

  

Quito, 17 de marzo del 2017


