INFORME DE GERENCIA GENERAL SOBRE 1AS ACTIVIDADES
ADMINISTRATIVAS Y FINANCLERAS DEL EJERCICIO 2016

Estimados socios:

Dande complimicoto von [es nomas essblecidas por s Superinicndencia do
Compafiias del Fesador ¥ & los estatutos de Staproei Cia. Lida., sc presenta a
comtinuscion ¢l informe de Gerencia sobre las actividades realicada en el gereicio
coomomico del wfio 2016,

Como on afos anteriores v acorde con nucsts iro de negocios, La Compaiia durante
este afio ha desarrvllado nctividades ccondmicas primcipamente ¢n @rcas de ingenicria
gléctrica ¥ eloctronicn ciecutands proyectos  impaortantes e construceidn para
Iuﬁmchnud:lkﬂ-hthuﬁhdmﬁhﬁ&di:imlhtmndﬁmﬂllndn
actividades de comercializacion de equipvs v productos de lecoologia de punta
principalmenic en ¢ dres de segunidad elecrbmica, considerando el hecho de que somos
represeniantes do varins marcus ¥ contgmos con gente capacitada para la mstalacidn,
programacion, v pucsta ¢n marcha de estos equipos,

Otra actividad importanic que durantc este afio hemos realizado es ¢l de consalioria
(discio vy fiscallzecién de provecios eléctricos y clectrdnicos) vy mamtcaimicnto
preventivo.

El sisterma de Gestion de Calidad de la Compadfia esta en proceso, con ¢l fin de Tlevar un
control y ordenamiento de las actividades gue deben cumplivse en la comparita

ENTORNO ECONOMICO

Reulizando un breve andlisis de la siluacion ecomdmica de cste afio, nuestras Emypresa so
desenvoelve ¢n un entorne cambnanie v se ve afectada por las particulendades de fa
economia naclonal que durante estc afo se han visio afectadas por Ia reducciin del
precio del petcélen que desde ol wfio 2015 han ufeciado seriamente a la economia
macional, Iss dificultades que 2 1enido ¢l goblemo nacional en acceder a nucvas foenics
de fmancivmiento vy la apreciacion del dilar, han ebligado al Estado a lomar medidas
cconomicas que han producido un desaccleramieto del deserrollo productive del pais,

El gobicrno se ha viste cn ln necesidicd de reducir significativamentc  la inversidn
publica v acorar ¢l gasio comicate, afecinndo a la actividad cocondmicn y financiera
provocands una compresion econdmica de lax empresas privadas que sc ban viglo
afoctadas de manera dirccta, al no contar con flujos econdmicos que permitn mantener
los niveles de actividad de afioy anteriores

Muestra Fmpresa no a sido la excepeion y si bica durantc ¢f atho 2016 hemos gjocutado
mportanies proyoctos como la construccion de o Plalaforma Social en Quilo ¥ los
Hospitales de Ambalo ¥ Latacungn, para nombrar los proyectos mas destacados, guc
han representado un imporante nivel de venta, esto no se ha visto rellgjado en la parie
finumciers y2 que no hemos podido coatar con uwn fhyo adecuado de Tactusacidn, por
demoras de pago por parte del Fstado.



Estas medidas econdmicas dadas por el pobierno, obligaron a recorles presupuesianios y
retrasos en pagos de proveedores del Estado, lo cual influve a que nuestra Compadia se
vea lamhién complicada en pago a sus provesdores, To cual nos a obligado 2 negocar
nuevis credilos y aplaamisnln de varos provectos por falia de pru;‘supl.icsj:tj_'

GESTION DE LA COMPARIA

Tl afia 2106 ue un afio de retos para poder cumplic Tas metas Rjsdas oo an solo en el
Iremte econdmico sing lambisn en 108 procesos administralives v operdlivos ya gue 21
cicoutar 2 prandes provectos, demandaron un gran ¢sfucezo oo [a contratacion v control
do personal, organizacion interna, logistica para compra v despacho de matcriales,
imporlacion e eyuipos, el

Se ha loprado también obtcner importantes acuerdos comerciiles de cridito com
provesdores locales o imremacionaics qoo nos bhan permitido realizar la compra: de
cuipos ¥ materiales que reqmeren lis obres com erédilos exlendidog, sin embareo, al nd
cumplitse W plasos origmales de fas obras, por alrasos en los pagos por pare del
Fstado, ‘estos acuerdos comerciales o muchos casos s¢ van vencicndo. lo que o
originado que fa Empresa tengs que roewmit 8 nuevos fAnanciamicnios v liness Jde
erédito con bancos pars poder  cumplic con pago a proveedores y despachos de
malenales o obrs.

PROCESOS ADMINISTRATIVOS

A diferonois de atos anteriores, este afio la conralacion d= personal a sido malmenic
imporlante ya que: las obras antes mencionadas han demandado la contratacion de
persawial 1enico ¥ obreros, lo cual implica, ingresos al IESS, capacitaciones, compra de
cquipos de profeceion persomal, charlas de segomdad, remstre vy contnal’ de asistencia,
licqundaciones, ete.

Fste afic lamentablemente suffimos |la perdidd die dos importantes personns demlro de 1a
Compaiia, wna de cllas, nocsimo socie Thego Bz o gque s ohlizo a realizar una
restructuracion mietna, pard supliv esta bamentahle perdida:

PROCESOS FINACIEROS

Realizando yn smdlisis contable de las actividades de Staproci Cia. Lida. durante ¢l afio
i se puede obtener los siguientes resultados:

Ventas de Servicios v Oiros Inpgredos: &T720.713,13

Coates v Emslos lotales: ¥T17.239.10



INDICES ECONOMICOS

Indice de Liquidez:
ACTIVO CORRIENTE 392108 - 119
PASIVO CORRIENTE I'TRIART.I9

De esto se puede concluir que lus deudas a corto plazo estan cublertas con los actives
corricnies de la empresa.

Indice de Endeudumicnio

DEUDAS FINANCITRAS 32006704 0,13
PASIVO TOTAL 3'871.401.55

[ndice de Solvencia

ACTIVOTOTAL 480233173 = |24
PASIVO TOTAL LETIA01 55

Al ser los activos mayores que los pasives, la Empresa puede hacer frente a sus
obligaciones totales,

Comparando el resuliado de esie aflo con ¢l 2015 podemos conclir que Ducstras venlas
mejoraron ©a un 2R.45% debido 4 gue on oste afo s pudieron concrctar proyeclos

pengrados desde ¢l afo posado ¥ nuevos provectos gue permiiieron @ la Compaiiia
merementar log montos de ventas,

A pesar de que los montos de venlas lueron superiores al afio pasado, sin cmbargo se
puéde obscrvar que los oostos ¥ pasios operacionales son tambicn muvores al afo
pasado, Yo guc guicre decir que si bicn aumentamos nuestro flujo de trahajo, of nivel de
planillaje y factumncibén no fue el csperado, exio debido a tay condiciones econdmicas
yue miravicsa el paix, por lo que el murgen de wtilided generade en este afio es bustanic
mias bitjo al obtenido en wios anterinres

Sin duda los nimeros reflejan la realidad nacional por fa que csta pasando <l Pais, para
la Compafifa esie a representado scr un afo dificll, por los aspectos analizados
anleriormente, sin embargo, ¥ a diferencia de muchas empresas de nuesiro sector,
hemoy podido geterur provectos gue nos permilen posicionsrmos como una Empresa
tmportante dentro del mercado, por lo gue fenemos bucnas perspectivas de crecimienio
durante ¢l proxime afio gur nos pormiticin recuperamos y obtener mojorcs niveles de
ventas ¥ wilidades a los obtenidos duranic esie afio.



Para finalizar quicro expresa mis mas sinceros agradecimicnios » lodos 1os socios, cuyo
permanente spoyo 4 1o large del aflo han permitido gue ln Empresa salga adelante, con
el germeza y convencimiento de que con el esfuerzo de lodos podamos sicmpre obiencr
importantes logros durante los prinimos afos.

&

Tog iago Leon
SIAPROCI CIA. LTDA,

Quito, 17 de marzo del 2017



