Guayaquil, 29 de Abril de 2009

Sefores
Accionistas
BALMANTAS. A.
Ciudad.

De mis consideraciones:

En cumplimento de la resolucién pertinente de la Superintendencia de Compafiias, someto a
vuestra consideracion el siguiente informe de labores, correspondiente al ejercicio econémico

que termino el 31 de Diciembre de 2008.

I- Consideraciones de caracter general

En el altimo semestre del 2008 la crisis econémica mundial ha afectado la economia del pais
principalmente en lo relacionado a: la disminucién sustancial en el precio del petréleo, principal
fuente de ingresos del Presupuesto General del Estado; caida en las remesas de los migrantes
que recibe el pais; moratoria en ciertos tramos de la deuda externa piblica, creciente incremento
en el gasto corriente; entre otros factores que han hecho que el pais haya sido atectado , entre
otros aspectos por altas tasas de inflacion, calificacion del pafs como de alto riesgo,
encarecimiento y acceso restringido a lineas de crédito, caida progresiva del a actividad
econdémica del pais y , por ende disminucién en el nivel de empleo de mano de obra, situaciones
que sin duda han afectado a todos los negocios a nivel nacional e internacional, incluido el
nuestro. Adicionalmente el costo de la mano de obra se ha visto encarecido por el aumento del
salario minimo vital a inicios del ano 2008, y adicionalmente por el Mandato 8, ley que desde
mayo 1 del 2008 nos obligo a asumir como directo a todo el personal que teniamos legalmente
intermediado.

[I- Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General de Accionistas
1- Las disposiciones emanadas de la Junta General de Accionistas, han tenido cumplimiento por

parte del Gerente General.

III- Comparacién de los objetivos previstos co;g.’Tmmplimento real alcanzado.
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El presupuesto se cumplié en un 106.38%

IV- Anilisis de los principales aspectos de Produccion



La fabrica durante el afio 2008 recibi6 5913.521 bft. de madera de los cuales el 55 % fueron
comprados a productores independientes.

Los productos producidos y exportados por la Compafiia fueron:

Madera normal  340.447 bft.

Bloques 4'081.369 bft
D-100 325.665 bft.
AFB 102.210 bft
Laminas 19.553 bft

V- Analisis de la situacion financiera consolidada al cierre del ejercicio y los resultados
anuales.

1- Al 31 de diciembre del afio 2008 el patrimonio es de US $ 2'149.166.81

2- La pérdida del ejercicio 2008 asciende a $ 626.717.92

VI- Recomendaciones a la Junta General de Accionistas

En el marco de las consideraciones generales y con el objeto de dar cumplimiento al Plan de
negocios del Grupo para el afto 2009, la Gerencia General estim¢6 poner a la consideracién de la

Junta General, lo siguiente:

1- Continuar con la participacion activa de la Gerencia de Planta en la elaboracion de los
presupuestos de la compaiiia, con el fin de mejorar el control y disminuir costos de produccién
y gastos de empresa. Igualmente continuar con una actitud austera que nos permita reducir
sustancialmente todo gasto susceptible de ello.
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