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Guayaquil, 30 de marzo de 2006

Sefiores
Accionistas
BALMANTA S.A.
Ciudad

De mis consideraciones:

En cumplimiento de la resolucion pertinente de la Superintendencia de Compaiiias,
someto a vuestra consideracion el siguiente informe de labores, correspondiente al
ejercicio econdmico que termind el 31 de Diciembre de 2005.

INFORME ANUAL DE LABORES DE LA

REGISTRO DE
SQCIEDADES

L.- Consideraciones de caracter general

1. El Ecuador vivid, en el 2005, una grave NG PRidcasmguatcl LT '
salida del presidente Cruel. Lucio Gutiérrea\en 6abril asuiie A poder el
Vicepresidente Dr. Alfredo Palacios. UAYAQ

2. A pesar del negativo entorno politico, sin embargo, los grandes cambios que
viene experimentando la economia mundial, y el significativo aumento en la
demanda y en los precios de las materias primas, han beneficiado al Ecuador,
permitiéndole un repunte importante en la exportacion de bienes primarios,
especialmente petroleo.

3. Por segundo aiio consecutivo, es el buen precio internacional del petréleo, lo
que ha permitido apuntalar la balanza de pagos, las cuentas fiscales de la
nacién y por ende a la economia en su conjunto.

4. El Producto Interno Bruto, en el 2005, habria crecido tan sélo un 3%, frente
al notable 6,6% de crecimiento del PIB en el afio 2004.

5. El 2005 cerr6 con una inflacidon al consumidor de 4,36% anual. Este
porcentaje representa mas del doble del valor alcanzado al cierre del 2004. Si
bien en este repunte inflacionario hay la incidencia de factores externos
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10.

_ ‘O REGISTRO DE
Unidos, no se logré en el 2005. -‘t A CIEDADES %
¥ P >
G -5 W )
I1.- Principal aspecto administrativo, laboral y legal.\\.
pat aspee Y8 ?P Roddy Constante L. “

como la inflacién internacional producida por los altos precios de petroleo, la
principal causa estd en factores internos como el incremento del gasto
publico y la devoluciéon de los Fondos de Reserva, que presionaron la

demanda, sin que existieran las condiciones para que el sector productivo
aumente la oferta de bienes y servicios.

Ligado a lo anterior, las tasas de interés referenciales, al final de 2005,
terminaron un ligero incremento con respecto a diciembre de 2004. La tasa
activa reportada por el Banco Central fue 8.58% y la pasiva 4.06%. Al 31 de
diciembre de 20035 las tasas activas que las instituciones financieras cobran al
sector comercial corporativo fluctuaban alrededor del 9%, a mas de las
comisiones que los bancos cobran en las operaciones de crédito.

El valor de las exportaciones totales en el pais en el 2005 alcanzaron los
US$9,720 millones de dolares, 25% con respecto al 2004. El 60% de este
total correspondié a las exportaciones petroleras. Del total exportado, a su
vez, 79% son productos primarios y el 21% restante productos
industrializados.

Las importaciones crecieron en el pais un 24% con respecto al 2004.

Por otro lado, la deuda externa puablica al final del 2005 fue de US$10,151
millones de dolares, una disminucién de US$572 millones de ddlares
respecto al afio 2004.

Tanto los altos precios del petréleo, asi como las remesas de los migrantes
(que en el 2005 superaron los US$1,600 millones de délares), son los dos
puntos externos positivos que han sostenido la ecoBOTRE Y Rag permitido
mantener la estabilidad social. Finalmente, la Zu@Q oD\ Estados

Por la relacion entre precio de venta y costo de ventadasompaitd incurrio en
pérdidas en el ejercicio 2005, que ascienden a un monto de US$ 3.135.225.
Sin embargo de esta pérdida la compaifiia cuenta con apoyo financiero y
administrativo del grupo que contintia con sus planes de crecimiento de
operaciones y expectativas de mejora de su situacién econéomica.
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III.- Cumplimiento de las disposiciones del Directorio y Junta General de
Accionistas.

1. Las disposiciones emanadas de la Junta General de Accionistas, han tenido
cabal cumplimiento por parte de la Gerencial General.

2. De igual forma, se viene cumpliendo con las disposiciones emanadas del
Directorio y en todos los actos y contratos se¢ observan las respectivas
disposiciones estatuarias.

IV.- Comparacion de los objetivos previstos con el camplimiento real alcanzado.

En el presupuesto establecido en agosto 2004 se establecid el volumen de
exportacion del afio 2005, a continuacion los resultados comparativos:

2005 Variacion 2005
Presupuesto - Real
Presupuesto Real BET Cumplimiento

7.193829 6.325.117 868.712 Q‘O o
| &' REGISTRO DE
SOCIEDADES

El presupuesto se cumplié en un 88%.

Roddy Constante L.

Suay QW
Se implemento el doble encolado de bloques, lo que increRgntd-la-prdduccion.

V.- Analisis de los principales aspectos de Producciohl

Se recibié una trimeadora de la Casa Matriz y de la compaiiia relacionada que
cerro operaciones, desde Guayaquil.

Se implementé el proceso de D-100 Gold, como parte de la implementacién de
productos con valor agregado. |

VI1.- Analisis de la situacion financiera consolidada al cierre del ejercicio y los
resultados anuales.

1. Al 31 de Diciembre del afio 2005, el Capital Social Pagado de la Compaiiia
es de US$ 3.018.080 dolares y el Patrimonio US$ 1,722.084.
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VII- Recomendaciones a la Junta General de Accionistas.

En el marco de las consideraciones generales expuestas en el punto I y con el
objeto de dar cumplimiento al presupuesto de la empresa para el afio 2006, la

Gerencia General estim6 conveniente poner a consideracion del Directorio, lo
siguiente:

1. Continuar con la participacién activa de la Gerencia de Planta en la
elaboracion de los presupuestos de la compaifiia, con el fin de mejorar el
control y dismmuir costos de produccién y gastos de la empresa.

Igualmente, continuar con una actitud austera que nos permita reducir
sustancialmente todo gasto susceptible de ello.

2. Continuar con ¢l sistema de Bonificacion por objetivos para el Gerente de
Planta a fin de mantener la competitividad de la empresa en relacion a otras

del sector y ampliarlo hasta niveles de Jefaturas a un grado laboral #20.

gﬁ“cm Og
Atentamente, 2EGISTRO DE
Balmanta » SOCIEDADES

Gerente General



