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Señores Accionistas 
DELTA MACKALLES CIA LIDA 
Ciudad 

Fn mu calidad de Gerente General de la compañia y de acuerdo con los estatutos y luego 
de habor finalizado el ejercicio economico del 2 019, y examunado el reporte y los estados 
financieros preparados bajos las disposiciones legales vigentes, pongo a consideracion de 
ustedes el ssguiente nforme ejecutivo, lo referente al anáhsas finanescro El detalle esta a 
su disposicion en la empresa 

Las ventas dismanuy eron en 11,2% respecto al 2018 Se puede Observar que a pesar de 
que las ventas cayeron por la disminucion del precio del cobre los margenes fucron 
menores debido bastoamente a que presiono en los precios y se vendio a Jos dxstrabuudores 
master y con ellos el margen es menor justamente este cambio fue el más importante del 
año pasado, al liquidar a los vendedores de las sucursalos y converrles vía contrato en 
distribuidores Master, posicion que beneficia en temas de Liquidez y operacion, pero 
tambien castiga al margen 

Por otro lado, cabe recalcar que en cuanto a las utiidades estas dismunuyeron respecto al 
2018 todo esto relacionado con lo anteriormente expuesto de los distribuidores master y 
tema de que en el 2019 no hubo ningun greso extraordimano, resultando una uthdad de 
apenas USD 3 907,80 Que representa cl O 18% de las ventas 

Las condiciones del cobre se ven para cste año 2020 parecen serán mas estables sin 
embargo la falta de trabajo y de hquadez de la empresa ¡quieta a la gerencra, y sobre todo 
la crisis por el COVID, para lo cual sc estan desarrollando planes de eficiencia 
admumstrativa y de reduccion de costo de ventas de algunas Imeas 

Por otro lado, continuaremos cuidando el gasto tal como lo venimos haciendo los últimos 
años 

Cabe señalar que la relacion eredificra.con nuestros proveedores y bancos es muy estable 
y abierta lo que nos da continuidad en nuestro ¡lujo de capital de trabajo sun embargo 
hemos tenido sertos contratiempos en recuperacion de cartera por la crisis saprtenia. 

Continuamos con cl plan global de seguros de cródito mus monttoreado lo cual ayuda 
para que nuestras uttlidades y parmmono cada vez sean rmas seguras y controladas 

Tenemos un contro! de facturas a credito ya que la sxtuacion del pats amena tener mucha 
atencion en este aspecto 
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Entonces señores acciomstes espero su colaboracion incondicional en el futuro y 
agradecemos la confianza depositada en la admenstración de la empresa quuenos estamos 
al frente vivimos la mestabalidad econormca del paas y tenemos que ser muy proactivos 
para dar el gato que sea nenesano de acuerdo con las situaciones cambrantes del mercado 

El Estado Ecuatoriano, a traves de su presidente Len Moreno, declaro el estado de 
excepcion en el Ecuador, el lunes 16 de marzo del 2020 para contener la propagacion del 
varas covid-19 en el pass Segun esta normativa, las empresas que no correspondan a las 
wmdustnas agncolas ganadera y de cuidado de animales, las cadenas y actividades 
comerciales de las arcas de alimentacion la salud, las encargadas de los servicios basicos 
y de la cadena de exportaciones, deben suspender sus oporaciones hasta mueva orden 
Acatando esta disposicion, las fechas de presentacion de los Lstados Fanancreros y sus 
anexos se ha realzado durante el mes de Jumo de 2020 

dans, 
Mack Arthur Melchade Galarza MB A 

GEREMIE GENERAL 
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