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Cniito, 8 de Jumio del 2,020

Sefiores Acclonistas:
DELTA MACKALLES Cla. LTDA.
Cindad

Fn mi calidad de Gerente GGeneral de iz compafiia y de acuerdo con los estatutos y luegoe
de haber finalizado €l ejercicio econdmico del 2,019, ¥ examinado el reporte v los estados
financieros preparados bajos las disposiciones legales vigentes, ponpo a consideracion de
ustedes el siguiente informe ejecutivo, fo referente al andlisis financiero. El detalle esta a
su digposicion en la empresa.

Las ventas dismintryeron en 11,2% respecto al 2018, Se puede observar que a pesar de
gue las ventas cayeron por la disminueidn del precio del cobre los margenes fueron
menares debido basicamente a que presiond en los precios ¥ se vendid a log distribnidores
master ¥ con ellos el marpen es menor, justamente este cambic fue el mds importante del
afio pasado, al liquidar a los vendedores de las sucursales v convertiries viz conirato en
distribuidores Master, posicion que beneficia en temas de liquidez v operacion, pero
también castiga al margen.

Por otro lado, cabe recalcar que en cuanto a las utilidades estas disminuyeron respecto al
2018 todo esto relacionado con lo anteriormente expuesto de log distribuidores master ¥
tema de que en el 2019 no hubo ninglin ingrese extraordiman, resdltando una wiilidad de
apenas USD 3.907 80 Que representa ¢l (.18% de las ventas.

Las condiciones del cobre se ven para este afic 2020 parecen $erdn mas estables sin
embargo la falta de trabajo v de liquidez de la empresa inguieta a a gerencia, ¥ sobre todo
la crisis por el COVID, para lo cual se estan desarrollando planes de eficiencia
adrinistrativa v de reduccion de costo de ventas de algunas lingas.

Por otro lado, contintiaramaos cuidands el gasto tal como lo verimes haciende los Gliimos
anos.

Cabe sefialar que la relacidn crediticia con nuestros proveedores ¥ bancos es muy estable
y abjerta lo que nos da continuidad en nuestto flujo de capital de trabajo sin embargo
hemos tenido serios contratiempos en recuperacién de cartera por la crisis sanitariz

Continuamos con el plan global de seguros de erédiio muy monitoreado, lo cual ayuda
para que nuestras utilidades y patrimonio cada vez sean mas seguras ¥ controladas.

Tenemos un control de facturas a crédito va que la situacion del pais amerita tener mucha
atencién en esle aspecto.
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Entonces sefiores accionistas esperc su colaboracion incondicional en el futuro y
agradecemos la confianza depositada en la administracion de la emnpresa, guienes estamos
al frente vivimos la inestabilidad econdmica del pais v tenernos que ser muay proactivos
para dar el giro que sea necesario de acuerdo con las situaciones cambiantes del mercado.

El Estado Ecuatoriano, a través de su presidente, Lenin Moreno, declard el estado de
excepcidn en el Ecuador, el lunes 16 de marzo del 2020, para contener |a propagacian del
virus covid-19 en el pais. Seplin esta normativa, las empresas que no commespondan 4 las
indugtrias agricolas, ganadera ¥ de cuidado de animales, las cadenas v actividades
comerciates de las areas de alimentacion, la sabud, ias encargadas de los servicios basicos
¥ de la cadena de exporlaciones, deben suspender sus operaciones hasta nueva orden.
Acatande esta disposicion, las fechas de presentacion de los Estados Financieros ¥ sus

anexos se ha realizado durane el mes de Junio de 2020,

Mack Arthur Melchiade Galarza, M.B A,
GERENTE GENERAL
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