DELTA MACKALLES CIA. LTDA.

Tu Equipo Confiable

Quito, 28 de Marzo de] 2.019

Sefiores Accionistas:
DELTA MACKALLES CTA, LTDA.
Ciudad

En mi calidad de Gerente General de Ja compaifiia ¥ de acuerdo a los estanttos v luego de
haber finalizado el ejercicio econdmico del 2.018, v examinado &l reporte ¥ los cslados
financieros preparados bajos las disposiciones legales vigentes, penge a consideracion de
ustedes el sigriente informe ejecutivo, lo referente al andlisis financiero. El detalle estd a
su disposicidn en la empresa.

Lag wventas aumentaron en 11.36%. Se puede observar que a pesar del meremente en
ventas los marzenes fusron mencres delido basicamente a que Blectrocables presiond en
los precios ¥ se vendid a los distribmidores master, justamente este cambio fue gl mas
Importante del afio pasado, al liguidar a los vendedores de las sucursales ¥ convertirles
via confrato en distribvidores Mawster, posicidn que beneficia en temas de liguidez ¥
OpEracitn pero también castiga al margen.

Por olro lade, cabe recalear gue en cuanto a las unlidades estas INCTEMEIMAron respectn
al 2017 todo esto telacionado con el ingreso por reservas de jubilacidn patronal.

Las condiciones del cobme se ven para este afic 2019 parecen serdn mds estables sin
embargo [a falta de trabajo v de iquidez de la empresa inquieta a la gerencta, para 1o cual
s¢ estdn desarrollando planes de eficiencia admmistrativa ¥ de reduccidn de costo de
vemias de algunas lineas.

Por otre lade continuaremos cuidando el gasio tal come Io venimoes haciendo los ltimas
afios.

También se conunuard con la lines de rodamientos, pero enfocados basicamente en
talleres cue g muesro uerte,

Cabe sefialar que la relacton credilicia con nuestros proveedores ¥ bancos és muy estable
v abierta lo que nos da contimndad en nuestro {lujo de capital de rabajo.

Las alianzas comerciales con clientes ¥ proveedores se encuentran solidas y estables se
neremento suesto porafolio con la linea de bamices AEG, veremos cudles son [os
resullados a partir del segundo semesire del 2019, esto y nuevos productos también
permitird mantener una estabilidad para los siguientes afios.
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Continuamos con el plan global de seguros de crédito muy monitoreado, 1o cual ayuda
para que nuestras utihidades v patrimonio cada vez sean mids seguras v controladas.

Se les informa ademas que en ¢l peniodo 2018 de cancelaron a los socios los dividendos
corregspondientes a las utilidades dei afio 2017,

Tenemeos un control de facniras a crédito va que la situacidn del pais amenta tener mucha
arencion en este aspecto para lo cual contamos con el respectivo sceuro de erédito.

Entonces sefiores accionistas espero su colaboracion mcondicional en el futuro v
agradecernos la confianza depostiada en la administracidn de la empresa, quienes estamos
al frente vivimos la inestabilidad economica del pais y tenemos que ser muy proactivos
para dar 2] giro que sca necesano de acuerdo a las sifuaciones cambtantes del mercado.
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Mack Arthur Melchiade Galarza, M.B.A.
GEEENTE GENERAL
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