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Quito 28 de Marzo del 2 019 

Señores Accionistas 
DELÍA MACKAILLS CIA LTDA 
Cuidad. 

En m calidad de Gerente General de Ja compaíña y de acuordo a Jos estarutos y Juego de 
habor fivalizado el ejercacro econorraco del 2 018. y examinado el reporte y los estados 
Anancicros preparados bajos Jas disposietones legales vigentes. pongo a consideración de 
ustedes el siguente ¡nforme ejecunvo, lo referente al analisis financiero El detallo está a 
su disposicion en la empresa 

Las ventas amnentaron en 11,56% Se puede observar que a pesar del meremento en 
xentas los margenes fueron menores detado basicamente a que Blectrocables prosionó en 
los precios y se vendio a los distribuidores master, justamente este cambio fue el mas 
importante del año pasado, al liqudar a los vendedores de las sucursales y convertrles 
via contrato en distribindores Master posron que beneficia en temas de hquidez y 
operacion pero tambien castiga al margen 

Por otro lado, cabe recalcar que en cuanto a las tnladados estas ncrementaron respecto 
al 2017 todo esto relacionado con el ingreso por reservas de jubilación patronal 

Las condiciones del cobre se ven para este año 2019 parecen seran mas estables sin 
embargo la falta de trabajo y do hquidez de la empresa inquieta a la gerencra, para lo cual 
se ostan desarrollando planes de eficxencia admmunstraniva y de reducción de costo de 
vontas de algunas lineas 

Por otro lado continuaremos cuidando el gasto tal como lo venimos haciendo los ultimos 
años 

Tambien se contuuara con la lnea de rodamientos pero enfocados basicamente en 
talleres que es muestro fuerte 

Cabe señalar que la relacion crodrticra con nuestros proveodores y bancos es muy estable 
y abierta lo que nos da contimadad cn nuestro flujo de capuial de mabajo 

Las ahanzas comerciales con cientes y proveedores se encuentran solidas y estanles so 
1ncremento muestro portafoho con la imea de bamces ¿EG veremos cuales son los 
resultados a partir del segundo semestre del 2019. esto y nuevos productos tambien 
permitira mantener una estabilidad para los sigusertes años 
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EN DELTA MACKALLES CIA. LTDA, 
E Tu Equipo Confiable 

Continuamos con el plan global de seguros de credito mus momtorcado lo cual ayuda 
para que nuestras utilidades y pateimonto cada vez scan más seguras y controladas 

Se les informa ademas que en el penodo 2018 de cancelaron a los socios los dividendos 
correspondientes a las utilidades del año 2017 

Tenemos un control de facturas a credito ya que la s.1uac100 del pars amenta tener mucha. 
atencion en oste aspecto para lo oual contamos con el respectivo seguro de creduto 

Emonces señores accionistas espero su colaboración mcondicional en el futuro y 
agradecemos la confianza doposttada enJa administracion de la empresa, quienes estamos 
al frente vivamos la mestabibidad economica del paus y tenemos que ser muy proactesos 
para dar el giro que sea necesano de acuerdo a las sanaciones cambiantes del mercado 
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