INFORME DE GERENCIA BALDOSINES ALFA AND 2017

Antecedentes:

Cumpliendo con e deber estatutario de informar a los sefiores socios de la
compafiia los hechos més relevantes dei afo 2017.

El pariodo 2017 comprande el re direccionamiento de la Estrategia comercial y
administrativa de Baldosines Alfa, consoliddndose asl reocrganizacidn de Is
estructura v cperacian de la Companiz. inicia en los meses de febrero, marzo y abril
con el clerre de salas de ventas y bodega en las ciudades de Quito y Guayaquil
respectivaments, lo cual permitié alivianar los gastos ascciados a Inmuebles
dedicados al aimacenamiento, distribucion v venta,

Como complemento la administracion gestiona & implementa la tercarizacion del
proceso contable - némina y de representacion Legal con las compafiias Grupo TAD
Advisor v Narmarsub Represemtaciones Cia Ltda. Respectivamente, congolidando
asf un equipo de profesionales especisiizados es I asesoria contable y legal para
el correcta v efectivo funcionamiento de Baldosines Alfa.

Respecto a & estructura organizacional, Baldosines Alfz cuenta con dos
Diracciones, Comercial y Finenciera y Administrativa quienes reporian
directamente & la gerencia en Casa Matriz.

Entorno Econdmico Ecuador 2017-2018:

E! pasado mes de Octubre de 2017 el Fondo Monetario Internacional publico las
perspectivas de la Economia Mundial:

= Donde Ecusdor refleja un pobre crecimiento en comparacion con la region
sudamencana. De acuerdo con &l organismo, & Producto Interno Bruto (P1B)
raal del 2017 crecerd en 0,2 % y en e 2018 un 0,6%.

* Latendencia se mantendrd hasta el 2021. Esto se debe a que el crecimiento
poblacional supera el econdmico, lo gue implica qua en promedio e blenestar
de los ecustorianos estd cavendo.

= Entre 2017 v 2022 el PIB per cépita de Ecuador se contraerd 15%.
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Desafios que tiens que afrontar &l sector de la construccidn @ inmobil@rio:

= [Disminucion de la InversiGn pablica en provectos de infraestructura,

= |ncertidumbre en la poblacion respecto a situacidn de la economia afecta la
demanda.

= Ladisminucién en &l crédito en el sectar,

s  Régimen tributario y sus reformas: no existen reglas de juego claras.
Régimen kboral complica |a contrataciin de personal temporal que se
requieran para obras especificas.

= FReformas legales (ley de plusvalia, ley de herencias, entre otras). Entre
2015 y 2018 se estime l@ perdida de 56.481 emplecs por la
implementacion de la ley 08 plusvalias

» Evolucidn del crédito.

Erecimiente FIE Total y Sector Constructor e Inmobiliaro
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condiciones en las politicas de comercio inlemacional del pais; especilicaments
Baldosines Alfa s2 vio afectado por la resclucién 004-2017 del Comité de Comercio
Exterior donde dispone el incremento dal Valer de Contenido Regional en un 10%
pasando de 50% a 60%. Normatividad que regueria respaldar el 54% del valor de la
Importacion durante el tempo que durara la consulta entre Paises, imposibilltando
asi las importaciones por casl un trimestre del ano.
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Por otra parie e canal de venla directa contribuyo al resultado del grupo en
usd1.155.584 facturados al cierre del afo.

Con el finiquito de la reorganizacion de la compafiia el 4rea comercial direcciona la
estratlegia y se concentra en el canal distribuidor que hace aproximadamente &l
BO% de las Ventas Totales; asi como en la slembra v gestidn del canal Piso
Industrial.

Resultados Administrativos:

Durante & segundo semestre del ano 2017 la administracidn consolida evaluacion
y contratacion de la firma de auditonia UHY Assurance & Services Cia Lida.
axpertos profesionales en auditoria, que a8 través de @ revision de estados
financieros para establecer la rezonabilidad de los mismos, evaluacidn de rlesgo
Interncs y externos y revisidn de cumplimiento de obligaciones tributarias,
contribuyen al aseguramiento del normal y correcto operar de la Compaiifs,
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