S2644

INFORME DE GERENCIA GENERAL A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA
DE SOCIOS DE LA COMPANIA ESYCMET CIA. LTDA.

QUITO, MARZO 2009
SENORES SOCIOS:

De conformidad a lo que disponen las Leyes vigentes que dicen relacion a las actividades
de las empresas, me permito someter a su consideracion el informe financiero y
economico de ESYCMET CIA. LTDA, correspondiente al ejercicio econdmico
terminado al 31 de diciembre del 2.008:

L ANTECEDENTES:

Esycmet Cia. Ltda. Fue constituida el 30 de mayo del 1996, mediante escritura
publica otorgada en la Notaria Tercera del Dr. Roberto Salgado Salgado. La
compaiiia tiene como objeto principal el disefio y construccion de estructuras
metalicas, carrocerias, muebles, construccion de obras civiles, entre otros.

Su capital social autorizado, suscrito y pagado es de CUATROCIENTOS
DOLARES AMERICANOS ($ 400,00). Se han emitido certificados de
participacion de $ 0.04 cada uno.

IL ENTORNO ECONOMICO Y POLITICO:

Con el proposito de que los sefiores socios tengan un documento de analisis para
las decisiones que deben tomarse, me permito resumir la situacion economica y
politica vivida durante al afio 2008, basado en estudios realizados por expertos
analistas en la dos materias ¢ informes de administradores de otras empresas, con
las cuales estoy de acuerdo en su mayoria y que han incidido directamente para
que Esycmet pueda mantener sus metas de ventas y de desarrollo, como quedara
demostrado en los estados financieros y econémicos que mas adelante se
analizaran.

De conformidad a los analisis antes sefialados, que en algunos casos los transcribo
extualmente, el pais disfrutd el 2007 de una coyuntura nacional e internacional
absolutamente favorable. Los precios de los principales productos de exportacion
crecieron a ritmos importantes, el precio del crudo se increment6 de manera
inusitada, las remesas de los emigrantes crecieron superando los $ 3.000 millones,
habia suficiente liquidez internacional y los depésitos y el crédito se veian
favorecidos por esa abundancia de recursos. En el ambito politico, el gobierno
electo gozaba de un amplio apoyo popular, la oposicion se debilitaba y el manejo
de instituciones de control y el rol de los otros poderes no le producia oposicion

alguna.

Esta situacion se repitié casi todo el afio 2008, pero con mayor profundidad. El
precio del petroleo subié sobre los 80 dolares por barril en promedio los tres
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primeros trimestres, los precios de la mayoria de los productos de exportacion
también mostraron crecimientos significativos. La liquidez internacional siguid
abundante y la fortaleza politica del gobierno fue ain mayor. Las condiciones
econOmicas favorables empezaron a deteriorarse en el cuarto trimestre del afio
2008, por dos razones fundamentales que han explicado los expertos. La primera,
no se ahorraron recursos en los épocas de superavit de fondos, se emitieron
sefiales adversas a la inversion y al capital internacional, deteriorando la imagen
externa, se aplico una politica expansiva de gasto piiblico, se dejo de cumplir sus
obligaciones externas y comprometio recursos fiscales de manera importante. La
segunda, se presento una crisis internacional de proporciones no previstas con lo
que cayeron abruptamente los precios de las exportaciones ecuatorianas, en
especial el caso del precio del petréleo y se restringieron severamente las lineas
de crédito al Ecuador, tanto para el sector piblico como para el privado.

Con los antecedentes anotados, la economia ecuatoriana crecié segin el Banco
Central al 5.3%, aumento insostenible por haberse producido exclusivamente por
un boom de consumo debido a la liquidez previo al periodo de crisis pero sin
sustento en inversion, la inflacion cerré el afio en alrededor del 8% anual, Las
remesas empezaron a decaer en aproximadamente un 20% anual frente al afio
2007, los depdsitos bancarios perdieron dinamismo y el crédito interno empezo a
limitarse de forma gradual pero constante y el gasto piblico lejos de adaptarse a
las nuevas circunstancias se mantuve con incrementos anuales sobre el 40%. Las
relaciones internacionales empeoraron y la inversion extranjera se alejo del pais.
No obstante, en el campo politico el gobierno continué con la misma fuerza y
respaldo que tuvo y recibié desde el inicio de su administracion.

El contexto descrito se puede resumir en un afio en donde las condiciones
favorables no se aprovecharon, empezaron a recibirse los primeros impactos,
aunque todavia inicial, de la crisis internacional y el gobierno empez6 un proceso
de endeudamiento creciente, pues su ritmo de gasto no se limitd. Esto determind
un clima de desconfianza, de falta de certidumbre y con seiiales confusas del
futuro que recaeria sobre la economia ecuatoriana y la permanencia sobre la
ropia dolarizacion.

EMPRESA;

Por razones expresadas, la empresa ha mantenido su volumen de ventas similar al
periodo anterior esto, cabe recalcar en lo concerniente a estructuras metalicas
disminuyo a lo expresado en el 2007 en un 11.51%, la carpinteria metalica
aumento en un 32.40 % y otros servicios registra una disminucion de 80%. En lo
que comresponde a Costo de Ventas disminuyo en un 34.11 %, los gastos de
Produccion aumenta en un 18.08%. Lo gastos de administracion indica un
incremento de 48.08%.

La razon por lo que se produjo las variaciones antes en mencion, es que la
empresa a gastado mas en mano de obra tanto en produccion como administracion
por el simple hecho de que la mayoria de las empresas con las que se ha trabajado
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han proporcionado la materia prima, materiales e insumos para la elaboracion y
montaje de las diferentes obras y trabajos realizados.

Cabe recalcar que la empresa por la situacion de liquidez se ha visto obligada a
recurrir a las instituciones financieras solicitando préstamos para poder cumplir
con los compromisos economicos.

Las Politicas adoptadas por la parte operativa de la empresa ha hecho que se
establezca un incremento del 6.75% en la utilidad a pesar de la situacion
economica del pais avizorandose para el 2009 una situacion de incertidumbre al
tener que enfrentar la crisis mundial.

SITUACION FINANCIERA:

En la situacion financiera comparado con el afio 2007, encontramos disminucion
en el Activo del 16%, disminucion del Pasivo en 22% y aumento del Patrimonio
en 7%, cifras expresado en miles de délares.

ACTIVO:;

El total del activo corriente es de $ 267.956; y representa el 24% de disminucion
de los cuales los rubros mas significativos son: el exigible que registra la suma de
$ 153.566, con una disminucion del 6% y Bancos con un incremento del 102%,
la disminucion del Realizable (inventarios) $ 16.299, con el 86%, todo esto en
relacion al 2007.

Dentro de la cifra del activo total se registra $ 429.864, como activo fijo y $
45.226 Documentos por Cobrar a largo plazo. El total de los activos es de $
743.047. El afio 2007 este rubro registro un total de $ 885.958, que representa $
142.911 (-16%) menos que el afio 2007.

PASIVO:

El total del pasivo corriente registra la suma $ 181.364, cifra en la cual se incluye
deudas con los proveedores nacionales ($ 111.075), obligaciones con la
ministracion tributaria, con el seguro social y otros pasivos a corto plazo ($
69868). Con relacion al 2007 se registra un incremento de $ 26.212 (17%)

n el pasivo a largo plazo, se registran las cuentas y documentos por pagar a
Instituciones Financieras ($ 89.366), Intereses ($ 14.447), terceros: socios ($
53.014) y Pasivo Diferido ($ 202.291), cuya suma registra un total de de $
156.828. En el afio 2007, el total de este rubro fue de $ 202.009, registrando un
decremento de $ 45.180 (-22%).

El total del pasivo corriente y a largo plazo asciende a $ 540.484. El del afio 2007
fue de $ 690.521. Decremento de $ 150.036 (-22%)

PATRIMONIO:
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El patrimonio de la compaiiia registra un incremento de $ 7.125. (7%). Este valor
es el resultado del capital social ($ 400) mas reservas Legal y de Patrimonio ($
89.226) y la utilidad del ejercicio ($ 112.936)

El total del pasivo y patrimonio de la empresa registra un valor de $ 743.047,
contra $§ 885.958 del afio 2007. Existe un decremento de $ 142.911 (-16%), igual
al total de activos del balance.

RESULTADOS:

INGRESOS:
Los ingresos operacionales por ventas ascienden a $ 1.321.249. Mayor a los
ingresos det 2007 en 7.949 (0.61%)

EGRESOS:

Los egresos operacionales, en los que se incluye costo de ventas, costo de
produccion y gastos administrativos, ascienden a $ 1.213.543, inferior al afio
2007 en $ 8.830 (0.7%).los decrementos antes mencionados se desglosan: en el
costo ventas disminucion $ -183.633 (-34.11%), en los costos de produccion $
92.293 (18%) y en los gastos administrativos se registra $ 82.415 (48.07%).

La utilidad generada durante el ejercicio 2008, antes de participacion de
trabajadores e impuesto a la renta es de $ 112.957 versus $ 105.811 det afio 2007.

DISTRIBUCION DE UTILIDADES:

La Gerencia General se permite sugerir a los sefiores socios que las utilidades se
las distribuya de la siguiente manera:

- Utilidad antes de participaciéon Trabajadores USS 112957

- Menos 15% participacion trabajadores 16.944
SUMAN USS 96.013

Mas gastos no deducibles 2.083

Base Imponible USS 98.096
Impuesto Causado 24.524

Utilidad Liquida a dispesicion de Socios USS 73.572

Durante el afio ejercicio econdémico del afio 2008, los impuestos retenidos en la
fuente son de $ 20.143 de conformidad con la ley se constituye como crédito
tributario del ejercicio. En consecuencia, la empresa debe cancelar la diferencia
de $ 4.377 con lo cual se esta cumpliendo con esta obligacion legal.

Es importante mencionar que la empresa aplica estrictamente las normas y
reglamentos vigentes y sus operaciones son avaladas por sus registros contables
que cumplen con los principios de contabilidad generalmente aceptados. Dentro
de este marco de cumplimiento también debemos mencionar que la empresa se
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encuentra al dia con sus obligaciones patronales, tributarias y demas leyes
vigentes.

Los indices financieros de la empresa al terminar el ejercicio 2008, se encuentran
dentro de parametros aceptables, mismos que son resultados de las cifras que
registran los balances financieros y de rendimientos de la compaiiia.

V. EL FUTURO

Sin embargo de que las ventas del primer trimestre del afio 2009, son
satisfactorias y de la fe que estamos poniendo en el pais y en nuestras
capacidades, miramos con cierta incertidumbre que la crisis interna y externa que
estamos viviendo, se superen en el menor tiempo posible, con lo cual muestras
expectativas de cumplir con el programa de ventas para el afio 2009 estaran al
ritmo de los acontecimientos politicos y economicos internos y externos.
Confiamos que una vez que el pais se estabilice politicamente, las
relaciones internacionales mejoren y la actividad comercial vuelva a sus cauces,
la empresa pueda cumplir con sus programas de ventas con lo cual
mejoraremos nuestro problema de liquides y con ello podremos cumplir, de
mejor manera, con nuestros proveedores.

Es importante sefialar que se ha cumplido con todas las rescluciones adoptadas
por la Junta General de Socios.

Sefiores Socios, es todo lo que puedo manifestar en honor a la verdad. Los
estados financieros de la empresa se encuentran a vuestra disposicion.

Pareja Tapia
GERENTE GENERAL

CC: FILE
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