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CARTA DE LA GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
SEGPROSER CIA. LTDA.

Al culminar las actividades correspondientes al ejercicio cconémico 2005, y dando cumplimicnto
con las disposicioncs dc los cstatutos de la empresa, por medio dc las atribuciones que me
competen como gerente peneral; por lo tanto siendo mi obligacién informar sobre los aspectos mas
importantes ocurridos en la empresa, y que io presentaré mediante un andlisis que a
continuacién informo:

INFORME SOBRE SITUACION EN EL ECUADOR

Esgte afio, arrancé con la misma expectativa econdmica que afios anteriores. Con el engafio del
coronel Lucio Gutiérrez se archivaron las esperanzas de cambio a inicios del 2003. Por lo que
el 2005 empezé bajo los sugurios del signo OCP: "ortodoxo, conservador y prudente”.
Anticipando més de lo mismo, es decir més de lo peor. Esta politica OCP, que prioriza las
demandas de los acreedores de la deuda y también log intereses de las empresas petroleras,
logré desconecter la economia nacional de los impulsos benéficos provenientes del exterior,
como son los elevados precios del petréleo y 1as cuantiosas remesas de 1a emigracién.

El pasado 20 de abril de 2005 cl presidente de Ecvador Lucio Gutiémrez cesé en sus funciones,
producto de gigantescas movilizaciones populares en Quito, Guayaquil, Cuenca y otras ciudades del
pafs. El gobiemo de Lucio Gutiérrez tuvo caracteristicas particulares especificas que motivé la
movilizacién de sectores que fueron fuerzas determinantes del desenlace de una crisis politica,
caracterizada ésta por su duracién y la aguda confrontacién entre los grupos econémicos de poder.
El coronel Gutiémrez intent6é que el Congreso aprobara una ley para limitar el derecho a 18 libertad de
expresién. Propicié cnjuiciamicntos penales contra periodistas ccuatorianos, como Paco Velasco,
Diego Oquendo, Miguel Ribadeneirs.

Alent6 a que la guardia presidencial agrediera a los periodistas que cotidianamente asistian a la
casa de gobierno. Discriming a los periodistas ecuatorianos, al impedirles cubrir la rueda de prensa
en la casa de gobicmo. Interfirié 1as scfiales de las radios que criticaban al gobiemo. No contribuyé
para que s¢ investigue ¢l atentzdo comctido contra Radio Canels, después de que ésta revelara
actos de corrupcién del Mimisiro de Obras Piblica. En el gobiemno de Gutiémez se observé una
politica definida por neoliberalismo como su credo cconémico-politico; que se entregé a uno y otro
sector de la oligarquia cuando traiciond6 a los trabajadores y al pueblo; y, que en su ocaso asumié
actitudes sutoritarias y restrictivas, al permitir ¢l regreso de ciertas personas corruptas que
saquearon al pafs, como cs ¢l caso dc Adbadd Bucarén, Alberto Dahik y Gustavo Nobos.

Este primer tiempo frustrante concluy6 con los vientos de abril. La figa del coronel reabrié la
puerta a la esperanza. y el nuevo presidente, Alfredo Palacio, alimenté el ansia de
transformacién, cuando, sin esperar el tradicional visto bueno de las instancias determinantes
del Consenso de Washington, nombré a Rafael Correa, un economista no ortodoxo, al frente
del Ministerio de Economia. Correa desde el inicio planteé cambios. Priorizé ls inversién
social e incluso productiva sobre el servicio de la deuda, reorientando los fondos de ahotro del
pais. Replante6 las relaciones con los organismos multilaterales, lo que implicé una nueva
politica de endeudamiento orientada a la contratacion de créditos extemos sélo para aquellos
proyectos con capacidad directa de repago. Abrié6 la posibilidad de ung verdadera integracién
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regional, al proponer operaciones conjuntas en los 4mbitos financiero y también petrolero a
Venezuela. Estos cambios v uha setie de propuestas renovadoras formuladas por Cotrea en
varios campos dentro y fuera del pafs, en apenas tres meses de gestion, representaron un
verdadero golpe de timén en el manejo econtmico.

Con la designacién de Magdalena Barreiro al frente del Ministerio se cerr6 1a puerta a la
renovacién. Su objetivo cas exclusivo es financiar el gasto fiscal para los Gltimos meses del
afio. Barreiro retomé el msnejo contable de la economia tan propio de los OCP, quienes
preocupados porque se demostré que s se puede cambiar de rumbo, han desatado unz feroz
campafia en contra de Correa, tratando de endilgarle los problemas que ellos mismo
ocasionaron a la economfa.

El gobierno de Alfredo Palacio ha tenido que enfrentar una serie de problemas sociales,
politicos y econdémicos, como el paro de Sucumbiesy Orellana, ocasionando enormes pérdidas
al pais por no poder explotar el petréleo normalmente; paros de salud, de los profesores entre
otros. Aspectos que siempre serin negativos en el desarrollo de las actividades econémicas del
pafs.

Desde el punto de vista de América Latina que a pesar de sus desorientaciones, avances y
retrocesos ha agpirado siempre 2 un desarrolio con sentido, la gran diferencia frente a las dos
grandes potencias intemacionales, es que Norteamérica busca promover o més bien imponer en
el resto del mundo un determinado modelo y las politicas econémicas que lo acompafian,
mientras que Europa, volcada hacia adentro, no busca promover su modelo de desarrollo, que
ciertamente se acerca mucho méis a nuestras aspiraciones de crecimiento con equidad v mayor
cohesién social. Desde un punto de vista latinoamericano, el enfoque europeo es més
importante pars nosotros en cuanto refleja una capacidad de mirar simulthneamente
crecimiento econémico con politicas sociales bastantes még claras.

ANALISIS ECONOMICO

En el primer ttimestre, la econom{a ecuatoriana retrocedié 0 3% en comparacién con el mismo
periodo del afio pasado. Para hacer justicia, cabe explicar, pritnero, que 2004 no fue un afio
tipico, pues el PIB o la suma de todos los bienes y servicios producidos en el Ecuador durante
12 meses, crecit 6,9 %, la tasa més alta vista en los Gltimos 40 afios. Este afio, el PIB deberfa
crecer un 39 %, segin las primeras proyecciones del Banco Central y del ministerio de
economfa, pero hay riesgo de que ese indice sea aun menor.

Sumado a esta disminucién en la inversién, el presupuesto del estado se enfrenta una vez més a
una serie de presiones. El gobiemo conté con una lista de requerimientos que incrementaron el
gasto fijado inicialmente. El primero fue la homologacion salarial. Solo estaba presupuestado
16 millones de délares para este proceso. Otro desembolso que no estaba presupuestado es el
pago de las horas extras a los médicos, para cumplir con ellos se requiere de 15 millones de
délares. Los incrementos en lag pensiones de los jubilados eievaron los gastos para este afio.
Estos son solo algunos de los requerimientor que debi6é enfrentsr el régimen de Alfredo
Palacio.

Adicionalments a estos desembolsos, el ministerio de economia y finanzas necesité 784
millones de délares para pagar sus compromisos de intereses de deuds en lo que resta del afio.
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Revisando el estado del Tratado de Libre Comercio, en este en julio se Hevé a cabo la XIronda
en Ia ciudad de Miami. Los empresarios y negociadores ecuatorianos comenzaron & percibir,
tras finalizar esta ronda, que el proceso que sigue el tratado de libre comercio tiende 3
golucionarse. La evaluacién que efectuaron log negociadores de Ecuador, Colombia v Perli
describi6 un escenario de avances y resuitados positivos, en el que se puso énfasis en el cierre
de dos mesar politicas de competencia y procedimientos aduaneros. Ambas culminaron gracias
a las decisiones adoptadas por los jefes de la negociacién.

Analizando cifras sociales se conocié que a mayo el desempleo en el Ecuador se ubichd en
10,6% y el subempieo, en 51 3% de la poblacién econdémicamente activa (PEA), que suma
unos 4.6 millones de personas de los cerca de 12,2 millones de ecuatorianos, segfin el Banco
Central. En abril, la desocupacién también fue de 10,6%y la subocupaci6n, de 47 3%

Por el lado de !a inflacién, el costo de vida medido por ¢! Indice de Precios al Consumidor,
medido por el INEC, el acumulado del afio el indice de inflacién se ubica en 1,88%, frente a la
meta de 2% prevista por ¢l Banco Central para 2005 y al 1,95% registrado en 2004.. El costo
de la canasta familiar bésica, de 75 articulos, se ubicé en $425,85 frente al mismo ingreso de
$280, en este caso el desfase fue de $145,85.

Son éstos entre ofros aspectos que han intervenido en el desamrollo normal de toda
actividad econémica Pese a todos los problemas y aspectos negativos presentados, es
necesanio continuar optimista para seguir adelante y tratar de salir de este interminable
periodo de estancamiento que afecta a todos log ecuatorianos a pesar de ser un pais que
posee muchas riquezas como es el petréleo; todo esto debemos aprovechar v alcanzar el
crecimiento econémico, social y politico que tanto necesita el pais.

LA EMPRESA

Al culminar el presente ejercicio econémico hemos cumplido con éxito el desarrollo y
manejo de las actividades econémicas, logrando cumplir con la meta de por lo menos
mantenernos en el mercado de competencia masiva, de ruptura de precios, de problemas
econémicos, politicos y sociales,

Con respecto a las sucursales que la empresa mantenia en Quito ¢ Ibarra en enero dej
presente afio se ha procedido con el cierre de las mismas debido a que no estaban
generando ingresos, esperando en algin momento poder reabrir y prestar log servicios en
diversos lugares.

Durante el ejercicio 2005, el volumen de ventas alcanz6 a $59.608,04 délares americanos,
frente a $104.190.59 del afio 2004 y $94.176,92 del afio 2003. Esta disminucién del
42.79% con respecto al afio anterior es una situacién desfavorable en el ejercicio de mis
funciones al ser un porcentaje elevado, es inportante mencionar que esta disminucién
principalmente se da por la terminacién de contratos mantenidos con la Ilustre
Municipalidad de Cuenca, que representaban casi el 50% de nuestros ingresos.
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En el presente afio, hemos obtenido debido a las razones indicadas anteriormente una
pérdida que alcanza $1.479,40 dblarezs americanos, frente a utilidades obtenidas de
$4.156.41 del afio 2004, y $3.519.74 del afio 2003, obteniendo como resultado un
decremento total de 5.635,81 délares, con respecto al afio anterior.

En general para la empresa a la cual represento como para todo el sector comercial,
industrial y de servicios el afio 2005, ha sido un periodo dificil politica y econémicamente,
la crisis por la falta de recursos en los diferentes sectores en especial en la salud v
educacién, si bien es cierto las cifras indican la baja de interés y de 1a inflacién no es tan
cierto, lo que afectado la situacién en general siendo dificil manejar y dingir los negocios
de la empresa con el fin de maximizar los ingresos y minimizar los costos y gastos para
lograr cada dia una consolidacién patrimonial v financiera en pos de alcanzar y cumphir
con los objetivos de 1a empresa, prestar servicios de proteccién y seguridad con prestigio,
seriedad, calidad y precios comodos.
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