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CARTA DE LA GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
DE SEGPROSER CIA. LTDA.

Al concluir las actividades correspondientes al periodo econdmico del afio 2003, la
gerencia general en orden a dar cumplimiento a lo dispuesto en los estatutos de la
empresa, tiene a bien dar a conocer las actividades relevantes que se han
desarrollado durante este ejercicio y que lo analizaremos en dos aspectos:

SITUACION GENERAL

El afio 2003, ha sido un afio en el cual hemos sido gobernados por el nuevo
mandatario el Ing. Lucio Gutiérrez B., quien asume en un principio con una politica
de estado similar a la que hemos venido atravesando durante los ultimos aiios; al
asumir al poder el presidente no dicta nuevas medidas econdmicas, por lo que las
cosas en su mayoria gozan de estabilidad. En términos generales el indice de
inflaciéon baja y alcanza un digito porcentual, cumpliendo de esta manera el
objetivo del ejecutivo, aspecto que se da debido a la subvaloracion de la mano de
obra, es decir los bajos salarios percibidos por los ecuatorianos que impiden cubrir
la canasta familiar bésica, peor aim la adquisicién de bienes muebles e inmuebles;
ya que al no contar con circulante la demanda ha bajado radicalmente, por lo que
los precios se han mantenido estables o en ciertos casos han disminuido, pero esto
no es real ya que los precios de ciertos productos han sufrido una inflaciéon muy
elevada y hacen que la situacién econémica del pais esté en condiciones malas. La
mestabilidad, el descontento, la falta de un plan de gobierno para todos los sectores,
la falta de confianza de los ecuatorianos en el régimen cada dia crece mas por el
incumplimiento de lo ofrecido, por las irregularidades vistas en su mandato, por el
nepotismo politico, por la falta de capacidad para gobernar, por la facilidad
brindada a personas que comenten irregularidades en cargos piblicos a que salgan
del pais sin ningin inconveniente como es el caso del ex - presidente Dr. Gustavo
Noboa, por la ruptura de la alianza con el movimiento indigena que ha ocasionado
movimientos en su contra apoyados por los sectores de la salud y el mas grave el de
la UNE, que paralizé sus actividades por un periodo de tiempo considerable
perjudicando la educacion de nifios y jovenes.

En el 4mbito mundial la guerra en el medio oriente, entre EEUU e Irak, asi como
también el terrorismo afecta el normal desenvolvimiento de las operaciones o
negociaciones entre paises, ya que todo conflicto bélico afecta social, politica  y
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econdémicamente a todos los paises generando hambre, muerte, destruccién masiva
de pueblos, violencias, robos, etc. Son éstos entre otros aspectos que han
intervenido en el desarrollo normal de toda actividad econdmica. Pese a todos las
anomalias ocurridas e inconsistencias es indispensable continuar optimista para
seguir adelante y tratar de salir de este largo periodo de estancamiento que afecta a
todos los ecuatorianos a pesar de ser un pais que posee muchas riguezas que
debemos aprovecharlas e ir pos del crecimiento econémico y del mejoramiento
social para asi alcanzar progresos a nivel mundial.

% LA COMPANiIA

Durante ¢l ejercicio 2003, las ventas totales de SEGPROSER alcanzan a 94.176,92
dolares americanos, frente a 135.522,05 del afio 2002 y 45.699,12 del afio 2001.
Esta disminucién en el valor de las ventas con relacion al afio anterior ocurre
debido principalmente a la inestabilidad economia de todas las empresas que han
tenido que reducir sus costos disminuyendo personal como es el caso de nuestros
guardias de sepuridad, y empresas que incluso han tenido que liquidarse,
ocasionando pérdidas a todas las que de una u otra manera dependiamos de ellas.

Actualmente la empresa continua con su domicilio principal en la ciudad de Quito,
hasta su traslado definitivo a la ciudad de Cuenca, que no se ha concretado todavia
por la demora en los tramites legales pertinentes, mismos que estan a cargo del
estudio juridico respetivo en ésta ciudad de Quito; por lo cual no se ha podido
‘ implementar nuevas politicas, no se ha podido nombrar nuevos directivos, aspecto
que esperamos superar definitivamente en el ejercicio 2004,

Las utilidades en el presente afio, luego de la participacion e impuestos llegaron a
3.519,74 délares americanos, frente a 3.642,61 del afio 2002, sufriendo una
disminucion de 122,87 délares.

El Directorio propone que las utilidades del presente ejercicio, se mantengan como
utilidades no distribuidas de ejercicios anteriores como reserva para realizar futuras
capitalizaciones; por la necesidad de realizar inversiones futuras en equipo de
trabajo principalmente de comunicacién, asi como también para cubrir las
dificultades economicas que se puedan presentar en el presente afio y durante el
dificil entorno de guerra que puedan enfrentar principalmente los paises
subdesarrollados de Latinoamérica.
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Para SEGRPOSER asi como para el resto de empresas, el afio 2003 ha sido un afio
muy dificil politica y econémicamente, 1a adaptacion al nuevo gobierno, la aguda
crisis debido a los desequilibrios presupuestarios en los diferentes sectores, el
nepotismo politico, las irregularidades en el manejo de la AGD, constituyen un
panorama complicado para dirigir los negocios de la empresa tratando de mantener
en todo momento de minimizar los gastos mediante ¢l ahorro con especial cuidado,
para lograr una consolidacién patrimonial y financiera y seguir luchando dia a dia
para alcanzar un mayor prestigio y fortaleza en el mercado nacional.

GERENTE GENERA




