Quito, Marzo 30 del 2016

NFORME DEL GERENTE GENERAL

Cumpliendo con lo establecido en los Estatutos y Ley de Compaiiias, pongo a consideracion de
ustedes la memoria explicativa sobre la gestion realizada durante el ejercicio econdmico del
afio 2015.

SALVAGUARDIAS

Fue una decision del Estado que nos afectd fuertemente, ya que todo el material que
utilizamos en nuestro Departamento de Gigantografia es 100% importado, los precios se
incrementaron entre un 10% y 20%, lo que nos afectdé doblemente porque los Clientes NO
aceptaron una revision de precios.

Conseguimos un Cliente internacional como CISCO; para organizar sus eventos tecnoldgicos,
pero lastimosamente desde septiembre decidieron suspender sus inversiones en el pais.

Ademas Cerveceria Nacional, pese a haber lanzado al mercado una cerveza SIN ALCOHOL,
disminuyo en un 30% su pedido de pancartas, lo que nos obligd a negociar la salida-renuncia
del Jefe y un Asistente de este Departamento de Serigrafia.

NEGOCIOS CON EL ESTADO

Por las malas condiciones de pago, mas de cinco meses de plazo en algunos casos, nos vimos
obligados a NO trabajar para ellos.

RESULTADO DEL EJERCICIO

El Resultado del ejercicio es una utilidad que aun cuando es minima, refleja el incansable
esfuerzo realizado para equilibrar la relacion ventas {ingresos) respecto de los costos y gastos.

NUESTRO PANORAMA ECONOMICO

Durante todo el 2015 tuvimos serios problemas de liquidez , lo que nos obligd a continuar
solicitando préstamos a los Directivos y Accionistas a través de sus tarjetas de crédito, lo que
nos permitio cubrir nuestras obligaciones con los empleados, IESS, SR y sobre todo cumplir con
los plazo de pago de los Proveedores y a su vez cuidar con mucho esmero de que nuestras
cuentas corrientes no sufran protestos ni sobregiros, con lo cual fue posible mantener un
ajustado; pero positivo desenvolvimiento de la Compafiia.



CAPACITACION

A pesar de que el 2015 fue un afio muy ajustado, continuamos invirtiendo en la capacitacién de
nuestros colaboradores; en nuevas técnicas de manejo y aplicacion de materiales de gran
formato en estructuras metélicas, paredes y ventanales.

Finalmente agradezco a todos los Colaboradores por su entrega y sobre todo por su
solidaridad.

Atentamente,

- -Fabiola Castellanos P.
GERENTE GENERAL



