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I N F O R M E D EL G ER EN T E G EN ER A L 

Cu m p l i e n d o c o n l o e st a b l e c i d o e n l o s Est a t u t o s y l a Ley d e Compañías, p o n g o a 

consideración d e u st e d e s la m e m o r i a e x p l i ca t i v a so b r e la gest ión r e a l i zad a d u r a n t e e l 

e j e r c i c i o económico d e l año 2 0 1 3 . 

Q u i e r o i n i c i a r manifestándoles q u e e l 2 0 1 3 f u e u n año t e r r i b l e , d e b i d o e n g r a n p a r t e a 

las polít icas d e e s t a d o e n Pu b l i c i d a d , Comunicación y c o n t r o l so b r e l as ON GS, 

Cl i e n t e s c o m o EL Ba n co M u n d i a l , Cr u z Ro j a , Pl an I n t e r n a c i o n a l y Visión I n t e r n a c i o n a l e n 

e l se g u n d o s e m e s t r e d e l año e l i m i n a r o n su inversión c o m u n i c a c i o n a l c o n n o so t r o s p e se 

a t e n e r p r o y e c t o s a p r o b a d o s. 

Además Cervecería N a c i o n a l q u e p o r más d e 1 5 años f u e n u e s t r o Cl i e n t e p r i n c i p a l y a n o 

p u d o t e n e r p r e se n c i a e n l as f i e st a s d e fundación d e l as p a r r o q u i a s , c a n t o n e s y c i u d ad e s 

y a q u e su s Je f es Polít icos, A l ca l d e s, e t c , 

n o a c e p t a b a n e l a u sp i c i o y v e n t a d e ce r v e za ; d e i gu a l m a n e r a y a n o f u e p o si b l e t e n e r 

p r e se n c i a co n p a n c a r t a s e n l o s c i e n t o s d e can ch as d e p o r t i v a s 

q u e t i e n e Q u i t o y su s v a l l e s, se e n d u r e c i e r o n l o s p e r m i so , m u l t a s y c o n t r o l e s e n l as cal l es 

y p l azas p a r a l a colocación d e p u b l i c i d a d c o n i m a g e n d e ce r v e za y p a r a r e m a t a r e l 

G o b i e r n o N a c i o n a l prohibió la p u b l i c i d a d d e l i co r e s, i n c l u y e r o n a la ce r v e za , e n m e d i o s 

m a s i v o s c o m o l a p r e n sa , r a d i o televisión, b u se s , e t c . 

Pa r a a f r o n t a r p r o f e s i o n a l m e n t e t o d o s e st o s a j u st e s Cervecería realizó c a m b i o s e n su 

p l a t a f o r m a f i n a n c i e r a y a j u st e s e n su A r e a d e V e n t a s , l o q u e ocasionó q u e d e sd e e l 

m e s d e j u n i o se p r e se n t e n i n c o n v e n i e n t e s 

c o n las a u t o r i za c i o n e s p a r a f a c t u r a r y d e m o r a p o r más d e n o v e n t a días e n su s p ago s. A 

f i n e s d e D i c i e m b r e teníamos u n a producción e n t r e g a d a p o r d o ce m i l dólares más i v a , q u e 

n o p u d o se r f a c t u r a d a e n e l 

año q u e terminó. Est as acc i o n e s n o s c a u sa r o n se r i o s p r o b l e m a s d e l i q u i d e z q u e n o s 

obligó a c o n t r a t a r p r e s t a m o s d e acc i o n i st as a t ravés d e su s t a r j e t a s d e crédito, q u e n o s 

p e r m i t i e r o n c u b r i r n u e s t r a s o b l i ga c i o n e s c o n l o s e m p l e a d o s , 

lESS, SRI y so b r e t o d o cu b r i r l o s p l azo d e p ago c o n n u e s t r o p r o v e e d o r e s y a su v e z cu i d a r 

d e q u e n u e st r a s c u e n t a s c o r r i e n t e s n o su f r a n so b r e g i r o s , c o n l o cu a l n o s f u e p o si b l e 

m a n t e n e r u n a j u s t a d o p e r o p o s i t i v o d e s e n v o l v i m i e n t o 

d e la Compañía. 

R ESU LT A D O D EL EJERCI CI O 



El r e su l t a d o d e l e j e r c i c i o 2 0 1 3 es p e r d i d a q u e a f e c t a p a t r i m o n i o , si n e m b a r g o 

r e g u l a r i za m o s t o d o s l o s p r e s t a m o s r e a l i za d o s p o r l o s d i f e r e n t e s so c i o s y p a r t i c i p e s d e l a 

Cia c o m o u n " A p o r t e p a r a f u t u r a s ca p i t a l i za c i o n e s"  c o n e s t o tendríamos Pa t r i m o n i o a u n 

e n e l c i e r r e d e l 2 0 1 3 . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

CAPACITACIÓ N 
A p e sa r q u e e l 2 0 1 3 f u e u n año d e pésimos r e su l t a d o s económicos, c o n t i n u a m o s 

i n v i r t i e n d o e n capacitación d e n u e s t r o s c o l a b o r a d o r e s e n n u e v a s técnicas d e serigrafía, 

c o m p r a s públicas, m a n e j o d e e q u i p o s d e g r a n 

f o r m a t o , c o m o la l a m i n a d o r a e n frío y colocación d e m a t e r i a l e s a d h e si v o s y l o n as so b r e 

v i d r i o s, p a r e d e s, e t c 

M E T A S D E V EN T A S Y N U EV A S EST R A T EG I A S CO M ER CI A LE S 

Co n Bu r ge r Ki n g h e m o s r e n o v a d o u n i n t e r e s a n t e c o n t r a t o p a r a i m p r i m i r su m a t e r i a l 

p r o m o c i o n a l a n i v e l n a c i o n a l p a r a su s 1 7 l o ca l e s, además h e m o s l o g r a d o c a p t a r u n Cl i e n t e 

m u y i n t e r e s a n t e c o m o es l a Co o p e r a t i v a d e l a Policía N a c i o n a l , 

p a r a a t e n d e r e st o s d o s Cl i e n t e s h e m o s ca p a c i t a d o s a n u e s t r o p e r so n a l d e Serigrafía p a r a 

q u e p u e d a n m i g r a r c o n ca l i d ad a producción d e Gigantografía. Además al r e n o v a r e l 

c o n t r a t o d e a l q u i l e r d e e q u i p o s h e m o s i n c l u i d o u n a i m p r e so r a - c o p i a d o r a - sc a n e r a c o l o r y 

u n a c o m p u t a d o r a m a c d e últ ima tecnología. 

H e m o s c o n t r a t a d o l o s se r v i c i o s p r o f e s i o n a l e s d e u n A se so r e n M a r k e t i n g y 

Comunicación. 

Po r últ imo agr ad e zco a t o d o l o s c o l a b o r a d o r e s p o r e n t r e g a y so l i d a r i d a d . 


