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Con estos resultados, cabe plantearse la siguiente pregunta ¿Porque la empresa está decreciendo en 
ventas, y cuáles son las estrategias para revertir osto oscenario? y la respuesta se formula como sigue: 

El decremento en ventas del -7%, radica en que como ya se enunció en años antenores hoy más que nunca se han 
consolidado en el mercado nuevos actores, produciendo nuestro producto esrela (varla corugada 7.5 x 12) además. 
se debe considerar que el mercado es manejado por un oligopolio conformados por Andec, Adelca, Novacero a Ideal 
Alambrec, los mismos que determinan los precios y las condiciones de crédio para nuestro mercado éstas empresas 
"enen una gran capacidad de compra de contado por la solvencia económica que manejan y debido a esto, obtienen 
un precio menor en las adquisiciones de malena prima lo cual, tiene incidencia en el costo de cada uno de los 
productos terminados, debido a estas causas para el 2013 la Empresa ha trazado las siguientes estrategias así 

+ Alanza estratégica con Novacero para comercializar su portafolio de productos en nuestro punto de: 
“venta el cual, se inaugurará oficialmente en el mes de mayo 2013 De otro lado, en Abri 2013 se 
iniciará la maquía de un nuevo producio como es ins ciavos (NOVACLAVO) lo cual, nos pemiirá 
reaccionar en un área deprimida para nosotros desde el año 2007 de este modo, estariamos haciendo. 

uso dal canal de distnbución a nivel nacional de la empresa Novacero. 
+ Alianza de Maquila con Ideal Alambrec. a partr del mes de diciembre del 2012 se procedi a frmar un 

contrato con la empresa Ideal Alambrec pra realizar maquila de varila de 5.5, 8,42 y 7.5 mm. lo cual 
"os deja márgenes interesantes debido a que nosotros únicamente ponamos la mano de obra y gastos 
e fábrica que representa un 14% del costo lola de nuestros productos. 

+ Amplar el portafolio de nuestros productos- los mismos que se pretenden comercializar en nuestro 
punto de venta articulos como: peres, planchas, ángulos así como articulos fereteros los mismos que 
Puede ser adquiridos meciarte compras nacionales e importaciones. 

+ Proveer nuestro produclo no solo a proyectos privados sino lambién a proyectos de obra pública e 
(Infraestructura nacional debido a que el segmento de la construcción en nuesiro país siempre tiene una. 
tendencia de crecimiento todos los años. 

   

La rentablidad del 2 1% sobre la venta total sin embargo de haber disminuido las ventas, significa como 
hemos dicho que la empresa ha debido segur impulsando las estrategias de maquia para mantener un 
posicionamiento de sus productos ya que con costos de materias primas variables y en constante asconso, costos de 
impuestos a la salda de capiales, costos financieros en los que hemos seguido. incurriendo por financiamiento con 
insituciones financieras locales a tasas altas. Ello expica el incremento de gaslos operacionales del 9 789% al 12.21% 
¿ue de otro modo, hubieran permitido obtener mayores rendimientos. 

2- CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES 
Darante el año 2012, se afectuaron Juntas Generales de Accionistas en las que se presentaron informes. 

Anancieos parciales que han faciado una loma de decisiones a tiempo y permtido consegui resultados. pues, la 
competencia cada vez mayor y dispuesta a mantener_on el mercado condiciones de incrementos de precios no 
concordantes con las incrementos de matenas primas en el exterior y sumadas a una ampliación del plazo de pago, 
supuestamente para incrementar ventas, _han reperculido_ para nuestra empresa en baja de las mismas y que de no 
mediar un constante monttoreo al mercado, hubieran incidido negativamente en forma mayor en nuestras ventas y 
consecuentemente en nuestra producción 

3 — RECOMENDACIONES 
Para el año 2013, la Gerencia segurá planificando y aplicando estrategias para la obtención de mejores 

resultados y as también el alcance de objetivos más concretos y ambiciosos. 
La búsqueda de financiamiento extemo para compras de materia paíma, nos permiltá realizar compras 

financiadas a 120 y 150 días plazo para refotar así nuestra lquidez, pese a que en la actualidad el costo de nuestra 
materia prima se encuentra en una relativa establidad, se tratará de segui formando alianzas estratégicas de negocios 
con otras empresas tanto Nacionales como Intemacionales, importaremos productos estratégicos y pondremos en 
marcha ol proyecto tan esperado desde el año 2008 de la comercializadora an nuestras insalacionos con ol objetivo de. 
llegar de prmera mano a nuestios cientes arremotiendo así, al intermediarismo comercia en beneficio del cient, 

4- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS 
Como se puede apreciar en el cuadro Comparativo de Resultados hemos. logrado pase a todos los 

antecedontes descrtos en los comentarios financieros sostener un resultado positivo mejor que en el 2012 y 
«esperamos superarlo ampliamente para este año 2013 con el control de indicadores organizacionales y la prevención 
e factores cicos que pudieran incidir en a obtención de los objetivos. 

Las actvidades producias y de comercio siguen incrementándose, lo cual demuestra la gestión de todos 
quienes conformamos Treflec. y para este año 2013 esperamos finalmente, alcanzar los resultados que nos hemos. 
Planteado 

Se están presentando de este modo como lo hemos hecho en otros años los Resultados Económicos del año, 
2012 detidamente aucitados para la aprnbación de los distintos organismos competentes. cumpliendo de esta modo, 
on todos las requisitos que la Loy de Compañías nos exigo 

 



  

De esta manera, he querido dar a conocer a ustedes señores accionistas una visión global del estado 
situacional y el desarrolo alcanzado en cada una de las acividades de la Empresa TREFILADOS DEL ECUADOR 
"TREFILEC CIA. LTDA.” Durante el año 2012 y los planes que proyectamos para ol año 2013 

 


