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QUITO, ABRIL DEL 2013

SENORES ACCIONISTAS:

En cumplimiento de las dispesiciones legales y estatutanas me es grato poner a consideracion de ustedes el
infarme de labores y resultados econdmicos cormespondiente al periodo del Tro de Fnero al 31 de Dicembre del 2012

Dentro de los aspeclos operacionales del pericdo 2012, debo manifestaries en Primer lugar. gue hemos
finalizada con MOVACEROD la maquila de material trefilado y electrosoldado y en su remplazo para el afio 2073
firmaremos un contrato de maguila para fabricacidn de Clavos. Asi tambien, hemos firmado para enfrar en vigencia el
ano 2013 con la empresa IDEAL ALAMBREC un Conlrate de maquila para varillas trefiladas y comugadas de varios
calibres

Teniendo los precios de mercado para nuestros productos igusl que en e afio 2011, casi langenciales con
nuesiros costos totales elio nos sigue obligando a decidir por venta de servicios 8 empresas relacionadas via Maguilas
Io que seguro nos generara olros ingresos frescos para e 2013

Alcanzamas en el periodo gue termma  resullados mejores que & afo 2011 lo cual nos permile reparti
mejores ulilidades a nuestros trabajadores y accionistas, anhelamos asi seguir incrementando nuestra rantabilidad
para €l afo 2013, dentro de un mercado cads vez mas compelitive. En segundo lugar, esperamos establecer
definitivamenie ia implantacion dal Sistema de Gestion 150 9001 ya que necesitamos controles, procedimientos y
personal cada ver mas competentes,

1.- RESULTADOS DEL EJERCICIO ECONOMICO

Curante e periodo 2012, nuestra empresa ha seguido confiande  en la permanente reactivacion
Gubermamental para el seclor de la construccion como un seclor estratégico en nuesbo pals, ademds lomd las
previsiones lécdcas necesarias para impulsar una mayor produccion o que permitid seguir aprovechanda los nuevos
mercados  para nuestro producte de mallas electrosoldadas en proyecios tanlo phvados como los de la
Vicepresidencia de la Repiblica y el Miduwvi,

De ésta manera, la empresa ha generade los siguientes resultados de acuerdo a lo gue se refleja en @l
Balance General y en el Estado de Resultados, ello permite realizar el comespondiente cuadro comparativo de los
resultados oblenidos en los afios 2011 v 2012

CUADRO COMPARATIVO DE RESULTADOS

TREFILADOS DEL ECUADOR - TREFILEC CiA. LTDA.

'ESTADO DE RESULTADOS ANO 2011 ANO 2012
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011 Y 2012 (en dolares) {en ddlares)
NOTAS o . - ==
A INGRES0OS OPERACIONALES 333287811 3'087.506,07
B.- COSTO DE VENTAS -2 814.078.55 -2659.014.81

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 418.797.56 438.491,26

C- GASTOS DE VENTAS Y ADMINISTRACION -325.978 -378.140.04

UTILIDAD NETA EN OPERACION 92.819.56 60.350,32
D- OTROS INGRESOS 18.825 57 261.15
F- GASTOS FINANCIEROS ¥ OTROS -56.303.64 -52.453.92
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 55.340,92 65.157,55
El Costo de Ventas representa el BT 43% B5.84%
Los Gastos Operacionales representan al 9.78% 12,21 %

! Estado de Resultados transformado a NIIF'S



El cosfo de venfas ha expenmentado un decremento def -3% (5255.063.74) debido a la buena gestion en compras,
precios favorables de la matetia prima y un eficients control asi como el manejo de cosios  inventanos
Los gastos operacionaies se incrementaron en el 16% debido &

4% Gastos de persongal, incremento de la décimo cuanta remuneracidn (minimos sectonales), planes de beneficios 4
empleados incremento oel 66% cormespondienta al gasto por  Jubifacidn Fatronal y Desahucio, Amendamiento
operative TA% por facturacion comespondiente al ejercce fiscal 2011, Estos son los gastos mas relevantes en el
perodo. En cambio, como decrementos tenemos: Seguros y reaseguins -63%; Transponte -34%; Segundad y wigiancia
-48%. Ademas hay que considerar los ajustes que hemos debido realizar segun exigen las NIIF'S. ajusies por
diferencias de inventano que entran en vigencia esta periodo.

BALANCE GENERAL
20117 2012
Los Actives de la Empresa suman 1.888.632 1.692.078,79
Los Pasivos ascienden a 1.262.212 1.066.200
El Patrimgnic a 636 420 B25.779

El activo ha fenido un decremento del -10.87% debido a:

El activoe comenie es equivalerte al 81.10% del lotal del activo, & mismo ha sufrida una
disminucion del -14% en relacion al ejercico anterior,  Efeclivo y sus eguivalenles con un
decremento del -54%, Activos fnanceros -18%; Inventamo -25 Sendgios y offos pagos
anticipedas en los cuales se observan un incremento del 578%, Estos activos se wtilizargn para
cubrir Obligaciones financieras, Proveedoras, impuesios, Empisados entne oiros

El pasivo comente es equivalente al 57.5% del Pasvo y Palrimonio existe un decremento del -
15.52% on relacion al afio anterior por 1o que Coenfas ¥ documentos por pagar (Novesdores se
han incrementado en un T4% esfo es debido a gue en el franscurso del afio se incremento |a
comercializacion de productos de la competencia, Obligacionas con insfituciones financieras -51%
las mismas que han senvido para finenciar las operaciones del negocio especificamenie |a
adguisician de matena pama,

Patrimonio:

Dentro de los cambios significatives tenamaos 3 cuenta Resiifadns Acumulados provenentes de g atopoion de
NIIF'E por el valor de (554 091 B5) de acuerdo & la resolucidn Mo 08.5.DCE 010 del 20 de noviembre de 2008 y
SC DS .09 006 del 17 de dicembre de 2009, la Superintendencia de Compafias establecid el Cronograma de
implementacion Obligatoria de las Mormas Intemacionaies de Informacion Financiera-NIIF'S este efecto, tiene
un decremento en los Resultados scumuladas del -2.60%. miantras los Resultados del Ejpmicia Hanen un
incremento dei 17.74%.

Ventas por linea de negocio

- Wolumen de ventas en USD por linea de negocio;

! Tomadao del Estados de Situacion Financiera transformado a NIIF'S

LINEA DE - .._..'.,_..m?ﬂ._ . = 2011 = L
NEGOCIO |\, inapes| V#orUS. | uwipapes| Va'orUSD |yuipapes Valer usp
Varilas | 2110000 | $2'524. 215,67 | 2010000 | S2'304 106,44 | 1092163 | $1'010.744,53
Mallas [ 13653 $301.045,84 | 14.547 § 53820649 |22.132 | $811.983.45
Clavos | 4.106 511168464 | 5563 5 16258278 | 3882 | $123346.46
Rollos | 81374 kg S66.740.21 | 18008 Kg | 52037534 |16457Kg | 537.950.17
trefilados | — |

Otros | 5262 724 § 206.604,55 | §213.481,.39
| TOTAL | §3356.412 §3332876 | I $37097 506



Con estos resultados, cabe plantearse la siguiente pregunta jPorgue la empresa estd decreciendo en

ventas, y cuales son ias estrategias para revertir este escenario? y la respuesta se formula como sigue:
El decremento en ventas del -T%. radica en que como ya se enuncit en ahos anlenores hoy mas gue nunca se han
consolidade en el mercado nuevos actores, produciendo nuestro producto estrelia (varilla corrugada 7.5 x 12), ademas
se debe considerar que el mercado es manejado por un ofigopalio conformados por Andec, Adelca, Novacero @ ldeal
Alambrec. los mismos que determinan los precios y las condiciones de crédilo para nuesiro mercado, éslas empresas
tienen una gran capacidad de compra de contado por la solvencia economica que manejan y debido a eslo, oblienen
i pracio manar an las adguisiciones de matera pnma o cual, tfiene incidencia en el costo de cada uno de los
productos terminados, debido a estas causas para el 2013 la Empresa ha trazado [as siguientes estralegias asi:

= Alianza esiratégica con Novacero para comercializar su portafolio de productos en nuesiro punto de
venta el cual, se inaugurard oficislmente en el mes de mayo 2013. De oftro lado, &n Abrl 2013 se
imciard fa maquila de un nuevo producio comno es lns clavos (NOVACLAVO) lo cual, nos permidica
regcoionar en un area depnmida para nosotros desde el afio 2007 de este modo, estariamos haciendo
uso del canal de distnbucidn a nivel nacional de la empresa Novacero.

+ Alianza de Maguila con ideal Alambrec.- a partir del mes de diciembre del 2012 se procedid a fimar un
confrato con fa empresa Ideal Alambrec para realizar maquila de varilla de 5.5, 6, 4.2 y 7.5 mm. lo cual,
nos deja margenes interesantes debido 3@ que nosciros Gnicamente ponemaos fa mano de obra y gastos
de fabrica que representa un 14% del costo total de nuestros productos )

«  Amplar el portafolio de puestros productos.- los mismos que s& pretenden comercializar en nuestro
punto de venta aficulos como: perfiles, planchas, angulos asi como articulos ferreteros los mismos que
puede ser adquindos mediante compras nacionales e imporaciones.

s« Provesr nuestio producio no solo a8 proyectos privados sino fambién a proyeclos de obra pdblica e
infraestructura nacional debido a que &l segmento de [a construccion en nuesiro pais siempre tiene una
tendencia de crecimiento fodos los afos.

La rentabllidad del 2.1% sobre la venta lotal, sin embargo de haber disminuido las ventas, significa como
hemos dicho gque la empresa ha debido segur impulsando las estrategias de magquila para mantenar un
posicionamientio de sus producios ya que con costos de materias primas variables y en constante ascenso, costos de
impuestos a la salida de capitales, costos financieros en los gue hemos seguido incurtiendo por inanciamignta con
instituciones financieras locales a tasas altas. Ello explica &l incremento de gastos operacionales del 8 78% al 12,21%
que de ofro modo, hubleran permitido obiener mayores rendimientos.

2.- CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES

Durante el afo 2012, ze afectuaron Juntas Generales de Accionistas en |as que se presentanon informes
financieros parciales que han faglitado una foma de decisiones a bempo y permitide conseguir resultados; pues, fa
competencia cade ver mayor y dispuesia a mantenar en &l mercado condiciones de incrementos de precios no
concordantes con los incrementos de materias primas en el exdenor y sumadas a una ampliacion del plazo de pago,
supuestamente para incrementar ventas, han repercutido  para nuestra amprasa en baja de las mismas y gque de no
mediar un constante monitores 8l mergado, hubieran inckdido negativamente an forma mayor en nuestras ventas y
consecueniemente en nuestra produccion,

3. - RECOMENDACIONES

Para el afio 2013, la Gerencia seguird planificando y aplicando estrategias para |2 obtencion de mejores
resultados y asi también el alcance de objetivos mas caoncreios y ambiciosos,

La bdsqueda de financiamienio exlemo para compras de medeca pima,  nos penmiliig reafizar compras
financiadas a 120 y 150 dias plazo para reflotar asl nuesira liquidez, pese a que en la aclualidad el costo de nuestte
materia pfima se encuentra en una relativa estabdidad, se fratard de seguir formando alianzas estratégicas de negocios
con ofras empresas {anio Nacionales como Internacionales, importaremos productos estratégicos vy pondremos  en
marcha o proyecio tan asperado desde el aho 2008 di la comeicializadora an nusstras instalaciones con o objetivo de
legar de primera mano a nuesiios cienles amemsliendo asi, al itermediansmo comercial en beneficio del chiente.

4.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Como se puede apreciar en el cuadro Comparativi de Respifadns, hemos  lngrado pess A fodos fos
antecedentes descritos en los comentarios  financieros sostener un resutado positive mejor que en el 2012 y
ESpETEMos superario ampliamente para este afio 2013 con el control de indicadores organizacionales y 13 prevencion
de factores criticos que pudieran incidir en la obtencidn de los objetivos.

Las actividades productivas y de comercio siguen incrementindose, lo cual demuestra la gestion de todos
guienes conformamos Trefilec y para este afio 2013 esperamos finaimente, alcanzar los resultados que nos hamos
planteado.

Se estan preserdando de esle modo como lo hemos hecha en otros aiios los Resultados Economicos del ano
2012 debdaments auditadng nara ia apmbacian de Ins distintos omanismoes competentes. cumpliendo de esta modo,
con todos los requisiios gue la Ley de Compafiias nos exige.



D esia manera. he guendo dar a conocer @ ustedes sefigres accionistas und wisidn giobal del sstado
wyammmmmmmmmumﬂmﬁmmm
“TREFILEC ClA_ LTDW " Durante ol afo 2012 y los planes que proyeclamos para o afio 2013




