
  
INFORME DEL GERENTE GENERAL DE 

JARDINES PIAVERI CIA. LTDA. 
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2011 

El año 2011, para Jardines Piaveri, fue de consolidación en el área 
productiva de rosas, que fue donde se iniciaron ciertos cambios a inicios del 
2009. 

En este año la empresa decidió continuar con su plan de renovación de 
variedades y recuperación de espacios vacios. Se sembraron seis variedades 
nuevas y se amplió la cantidad de dos variedades que tienen buena demanda. 
Se ha continuado con la política de sembrar variedades probadas en el 
mercado haciendo un análisis exhaustivo de los aspectos producHvós y 
comerciales de las mismas. Estas variedades entraron a producicadogd de 
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decidió seguir es la rotación de cultivo para que el suelo se desinfecte. Por lo 
tanto, actualmente estamos implementando el plan de rotación con pasto para 
luego de un periodo de tiempo volver a sembrar callas. Esto representa una 
inversión importante para la empresa, debido a que se necesita una mayor 
superficie de terreno y también debido a la cantidad de tiempo que las plantas 
permanecen en estado vegetativo sin producir flores, Creemos que esta puede 
ser una solución a mediano plazo. La solución a largo plazo es cultivar el 
producto de manera hidropónica, en un sustrato que esté libre de erwinia. 

Las ventas del año 2011 representaron un 15.06% más respecto al 2010 
debido a una mayor producción y a una mayor demanda del mercado. Este 
incremento en ventas es sustentado básicamente por rosas y mini rosas ya que 
las callas no contribuyeron mayormente debido al problema detallado 
anteriormente. Debido al mejoramiento en la calidad del producto de la 
empresa, se logró incrementar los precios unitarios en ciertos mercados, como 
el del Comercio Justo en el cual se ha logrado aumentar cantidades y clientes. 
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Si bien es cierto que las ventas se incrementaron, pero lamentablemente 
s sirvieron solamente para compensar el incremento de los gastos que la 

empresa tuvo que afrontar durante este año. El incremento en gastos del año 
2011 es 15.23% más respecto al año 2010, causado básicamente por los 
rubros de mano de obra y de producción. Los gastos de mano de obra 
estuvieron directamente ligados al incremento del sueldo básico dictaminado 
por el Gobierno Nacional. Mientras que los gastos de producción, 
representados básicamente por material de empaque, fertilizantes y 
agroquímicos sufrieron alzas en sus precios debido a la tendencia mundial de 
precios del petróleo y papel. 

  

La empresa ha continuado contratando las asesorías de una persona 
experta en suelos y fertilización, además se decidió iniciar un proyecto de 
contro! biológico de ácaros a través de la asesoría de un ingeniero reconocido 
en este ámbito. Este proyecto contempla cría de un ácaro antagónico al que 
hace daño al cultivo, al igual que un protocolo de liberación en los 
invernaderos de producción. Actualmente tenemos cubierto el 18% de la finca 
con este control, esperamos llegar en este año a cubrir por lo menos el 50%. 

La empresa, por otro año consecutivo, superó la auditoría anual que 

social y medio ambiental. 

    
En conclusión, Jardines Piaveri ha tenido 

año y producto de muchas acciones ha podido nNti 
gastos. 

Atentamente, 
JARDINES PIAVERI CIA. LTDA. 

  

Ing. Santiagó Serrano L. 
Gerente General 

Quito, abril 15, 2012 
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