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INFORME DEL GERENTE GENERAL DE
JARDINES PIAVERI CIA. LTDA.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2010

El afio 2010 para Jardines Piaveri se podria decir que fue el afio donde se
pudo empezar a ver los resultados de los cambios realizados en los afios pasados,
especialmente desde el punto de vista productivo.

La decision de contratar a un asesor experto en suelos y fertilizacién de rosas
se tradujo en mejoras consistentes tanto en la calidad de las plantas como en la
productividad de las mismas. Adicionalmente se tomoé la decision estratégica de
reemplazar algunas variedades de rosas no rentables por nuevas variedades mas
comerciales. En cuanto al cultivo de callas, la empresa atravezo6 serios problemas
por la diseminacién de una bacteria a nivel de la raiz de las plantas. Esto produjo la
reduccién del cultivo en un poco mas del 50% de la superficie, traduciéndose en
graves pérdidas de ventas. Para mitigar parcialmente este problema se tomaron
algunas medidas de largo plazo como formar un area agacion de plantas de
callas, rotar los cultivos con gramineas migrando esq [*8ims At
otro terreno, resembrar los espacios vacios dejados péag
una fertilizacion tanto quimica como orgénica adecuadz pary ﬂ%k)%ﬁveles de la
enfermedad no suban. ‘

Se decidié contratar los servicios de asesoria en-des tenRUI ] Rndimientgs y
calidad de procesos 2) control biolégico de la plaga del acaro. En cuanto a la
primera asesoria, se tuvieron buenos resultados en los primeros meses
traduciéndose en mejora en la calidad de los procesos de fumigacién y cosecha.
Esto produjo satisfaccion en los trabajadores porque su trabajo en horas extras fue
reducido y por ende la calidad en esas tareas se increment6. En cuanto a la segunda
asesoria, el objetivo es migrar de un control quimico de la plaga del acaro a un
control biologico del mismo. Esto se logra a través de un criadero de otra plaga que
es predadora de la que causa dafio a las plantas de rosas. El criadero estd
totalmente terminado y funcionando mientras que el control bioldgico de toda la
finca se inicié a fines de este aflo 2010. Se espera que en un afio mas ya no
tengamos que usar control quimico sino solamente el biolégico, lo cual trae varios
beneficios no solamente a las plantas y su sanidad sino también a los trabajadores.
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Desde ¢l dngulo comercial, Jardines Piaveri se consolidé aun més en la venta
a clientes de comercio justo subiendo el porcentaje de participacién de estos
clientes dentro de las ventas totales y por lo tanto traduciéndose en un incremento
en el precio promedio general. La temporada de Valentin fue muy exitosa ya que la
produccién estuvo puntual, 1a demanda fue alta y por lo tanto las ventas superaron
las expectativas. Sin embargo otros mercados estuvieron muy deprimidos durante
el afio y otros estuvieron asediados por la fuerte competencia de Colombia y
Kenya. Haciendo un balance, Jardines Piaveri logr6 vender casi 2% mas que el afio
pasado.

En cuanto a los gastos, la empresa tuvo un incremento del 5.17% en sus
gastos de produccién respecto al afio anterior. Sin embargo, tuvo un ahorro del
5.07% en gastos de mano de obra debido a todas las eficiencias logradas en los
diferentes procesos. Los gastos no operacionales subieron en un 3.41%.

La empresa, por otro afio consecutivo, superd la auditoria anual que tenemos
por parte de la organizacion que certifica el comercio justo (FLO - Fairtrade
Labelling Organization). Con esto se demuestra el compromiso que mantiene la
empresa por proveer estdndares internacionales a su manejo social y medio
ambiental.

En conclusién, Jardines Piaveri ha tenido un buen desempefio en este afio y
producto de muchas acciones ha podido mitigar los incrementos en gastos y las
dificultades del mercado.
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