
INFORME DE ADMINISTRACION DE MARTIN G. SUBER Y ASOCIADOS CIA. LTDA. 

Quito, marzo 30 del 2008 

Señores Accionistas: 

Dando cumplimiento a las disposiciones legales vigentes, presento a Ustedes el Informe Anual 

de Administración de la Compañía Martin G. Suber y Asociados Cia. Ltda., correspondiente al 

ejercicio económico 2008. 

ANALISIS SOCIO ECONOMICO DEL EJERCICIO 2008 

El año 2008 se mantiene la situación política en base a confrontaciones entre El Presidente y 
los grupos tradicionales de poder y medios de comunicación, y en la parte económica, con la 

banca y organizaciones empresariales. 

Continuó con su proyecto ideológico de la revolución ciudadana. Una de las primeras acciones 
que se tomó junto con la Asamblea fue aprobar una nueva Ley Tributaria que fue aplicada 
desde el 1 de enero 2008, adicionalmente se redactó la nueva constitución política del Estado, 
aprobada en referéndum electoral, consolidando así lo que él llama el socialismo del Siglo XXI. 

De acuerdo a lo que se preveía estos factores han incidido en que se frene la inversión 

nacional y extranjera. 

La inflación en el año 2008 fue del 8,83%; con un crecimiento del PIB del 5.32% según fuente 
del Banco Central. Este crecimiento se explica fundamentalmente por el incremento del precio 
del petróleo que superó las expectativas presupuestarias de este año. Se prevé que para el 
nuevo año este crecimiento será de alrededor del 3%. 

Seguramente continuará el estancamiento de la inversión extranjera debido a la poca 
seguridad jurídica que al momento puede ofrecer el país, inclusive los actuales inversionistas 
han preferido migrar a mercados de Sudamérica que ofrecen mayores garantías y réditos para 
su negocio. 

A finales de marzo del 2008 el gobierno de Colombia, sin autorización del gobierno 
ecuatoriano, ordenó la destrucción de un campamento guerrillero localizado en Angostura en la 
Provincia de Orellana en el cual se encontraba el segundo comandante al mando de las FARC. 
Este hecho provocó un resquebrajamiento en las relaciones diplomáticas con el vecino país del 
norte, evidenciándose falencias en términos de seguridad territorial, provocando que el 
gobierno dirija su atención en mejorar la defensa de la frontera norte destinando recursos 
adicionales a los presupuestados para compra de implementos, equipo y armamento para 
fortalecer esta área. Este factor coadyuvó a que las ventas de la compañía se incrementen en 
el segundo semestre del año. 

 



LA COMPAÑÍA: 

La Administración de la Compañía ha actuado con total apego a la ley y a las normas 
estatutarias, así como a las disposiciones de la Junta General de Accionistas y del Directorio. 

Los libros contables de la Empresa, demuestran la situación financiera de la Compañía al 31 de 
diciembre de 2008 tal como lo establece la reglamentación de la Superintendencia de 
Compañías y demás normas técnicas y contables. Los libros sociales se encuentran al día y 
reflejan el aporte realizado por cada participante. 

Expongo a continuación los hechos que marcaron la gestión empresarial: 

Hechos positivos: 

En el área comercial se ha fidelizado la posición de la compañía frente a clientes para cumplir 

con contratos nuevos, lo cual se convierte en una fuerte expectativa contractual para el año 
2009. 

Hay que mencionar como un hecho importante el respaldo permanente de las instituciones 
financieras al creer en nuestro negocio y dar el soporte económico a corto plazo, se refleja este 
hecho en la disminución de cuentas por pagar. 

Hechos negativos: 

A consecuencia de que en el año 2007 el gobierno prohibió la importación de munición y 
armamento a nivel comercial, fuente principal de capital de trabajo, la gerencia decidió 
emprender a inicios del 2008 en una nueva línea de negocio para solventar este flujo, 
aliándonos con una compañía local de distribución de artículos para proveer rasuradotas a las 
cadenas de ventas al detal. Lamentablemente no se pudo consolidar la continuidad de este 
negocio pese a las proyecciones iniciales efectuadas, ocasionando algunas dificultades en 
solventar este flujo de efectivo debiéndonos apalancar en proveedores y en entidades 
financieras. 

Finalmente pongo a su disposición los estados financieros de la Compañía para su revisión y 
aprobación, agradeciendo por la confianza brindada y por el apoyo en mi gestión. 

Para el ejercicio económico 2009 se prevé la generación de utilidades en virtud de la acertada 
toma de decisiones del año 2008. 

Atentamente, 

  

 


