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INFORME DE ADMINISTRACION DE MARTIN G. SUBER Y ASOCIADOS CIA. LTDA. 

Quito, marzo 30 del 2008 

Señores Accionistas: 

Dando cumplimiento a las disposiciones legales vigentes, presento a Ustedes el Informe Anual 
de Administración de la Compañía Martin G. Suber y Asociados Cia. Ltda., correspondiente al 
ejercicio económico 2007. 

ANALISIS SOCIO ECONOMICO DEL EJERCICIO 2007 

El año 2007 ha estado políticamente marcado por confrontaciones entre El Presidente y los 
grupos tradicionales de poder y medios de comunicación, y en la parte económica, con la 
banca y organizaciones empresariales. 

Se impulsó la revolución ciudadana, mediante el establecimiento de la Asamblea 
Constituyente, enfrentándose al Congreso Nacional en el que no tenía diputados puesto que no 
presentó candidaturas para las legislativas del año 2006. De esta manera mediante elección 
popular se instauró La Asamblea de plenos poderes para redactar una nueva Constitución, en 
la que el movimiento gobernante Alianza País tiene mayoría, eliminó del panorama político al 
Parlamento, al declarar en noviembre en receso indefinido y sin sueldo a los diputados. 

Una de las primeras acciones de la Asamblea fue aprobar una nueva Ley Tributaria, para 
ampliar el número de contribuyentes y obligar a pagar más impuestos a quienes más tienen. 
Esta acción fue cuestionada por la oposición al considerarla ¡legítima bajo el argumento de que 
la Asamblea no fue elegida para legislar. 

Los empresarios y comerciantes, prevéen que esa ley perjudicará al pueblo y ahuyentará la 
inversión, mientras que el Gobierno afirma que el 2008 será complicado, al considerar que los 
grupos de poder económico tratarán de evitar cambios en la regulación de sus actividades que, 
según él, beneficien al pueblo. 

La inflación en el año 2007 fue del 3,32% 

El bajo crecimiento de la economía ecuatoriana (2,6%) se atribuyó en el 2007 a problemas 
petroleros heredados del gobierno anterior, y el actual ofrece una recuperación que bordee el 
5% para 2008. 

La incertidumbre creada por los acontecimientos mencionados, afectó negativamente al 
crecimiento de la economía ecuatoriana durante el año 2007 que fue inferior al registrado en 
años anteriores. 

Seguramente continuará el estancamiento de la inversión extranjera debido a la poca 
seguridad jurídica que al momento puede ofrecer el país, inclusive los actuales inversionistas 
han preferido migrar a mercados de Sudamérica que ofrecen mayores garantías y réditos para 
su negocio. 
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LA COMPAÑÍA: 

La Administración de la Compañía ha actuado con total apego a la ley y a las normas 
estatutarias, así como a las disposiciones de la Junta General de Accionistas y del Directorio. 

Los libros contables de la Empresa, demuestran la situación financiera de la Compañía al 31 de 
diciembre de 2007 tal como lo establece la reglamentación de la Superintendencia de 
Compañías y demás normas técnicas y contables. Los libros sociales se encuentran al día y 
reflejan el aporte realizado por cada participante. 

Expongo a continuación los hechos que marcaron la gestión empresarial: 

Hechos positivos: 

En el área comercial se ha fidelizado la posición de la compañía frente a clientes para cumplir 
con contratos nuevos, lo cual se convierte en una fuerte expectativa contractual para el año 
2008. 

Hay que mencionar como un hecho importante el respaldo permanente de las instituciones 
financieras al creer en nuestro negocio y dar el soporte económico a corto plazo, se refleja este 
hecho en la disminución de cuentas por pagar y el aumento de carga financiera. 

Hechos negativos: 

Debido al incremento delicuencial en el país se presume que el aumento de armamento está 
relacionado directamente (sin informe técnico que avalice tal aseveración) resultando como 
medida de prevención suspender la importación comercial de armamento y munición lo cual 
limitó las relaciones comerciales con distribuidores lo que originó una pérdida en una línea de 
negocio, obligándonos a replantear las áreas de gestión lo cual se demuestra al visualizar en el 
balance una importación en tránsito para intentar compensar para el 2008 el costo de 
oportunidad del segundo semestre del 2007. 

La empresa vio necesario realizar una reestructuración integra en personal para dinamizar la 
gestión que la gerencia se había planteado debido a que existieron errores críticos que dificultó 
la operación y manejo en relaciones personales, comerciales y contractuales con importantes 
instituciones. Fruto de este cambio el crecimiento no fue el esperado ya que los mismos 
conllevan a un proceso de conocimiento y consolidación del nuevo equipo de trabajo. 

Finalmente pongo a su disposición los estados financieros de la Compañía para su revisión y 
aprobación, agradeciendo por la confianza brindada y por el apoyo en mi gestión. 

Para el ejercicio económico 2008 se prevé la generación de utilidades en virtud de la acertada 
toma de decisiones del año 2007. 

Atentamente 

  
      
 


