
MEMORIA DE GERENCIA 

En Quito a los catorce días del mes de abril del 2012, de acuerdo a los requerimientos de 

la Junta General de Accionistas, la Memoria de Gerencia es presentada para su examen y 

aprobación. 

Un ligero análisis de la situación económica del país nos indica, que la balanza comercial 
de Ecuador, entre enero y noviembre del año pasado, registró un déficit de 1.800,07 
millones de dólares, lo que, sin embargo, supuso una disminución del 6,8 por ciento 
respecto al déficit de 1.931,32 millones de igual periodo de 2010, este déficit comercial, es 
el mayor talón de Aquiles del país. 

Esto se debe a la baja de la producción privada de petróleo, el aumento de la importación 
de derivados por los problemas técnicos en la refinería de Esmeraldas y la reducción de la 
demanda en Estados Unidos y Europa, explicó. También el aumento de la importación de 
bienes de consumo y de materia prima. 

El Gobierno ecuatoriano, en noviembre pasado, había ya elevado en 1,3 puntos 
porcentuales su perspectiva de crecimiento para el año pasado, hasta colocarla en el 6,5 
por ciento con una inflación de 3,69%. Pero también se prevé una depreciación del dólar, 
producto de la crisis internacional y que influyan en la cadena de precios del país, lo que 
podría provocar la intervención del Ejecutivo. 

El crudo es el motor de la economía ecuatoriana, aunque este Gobierno ha puesto también 
en marcha una nueva política minera para reducir su dependencia del petróleo. 

Este año, Ecuador cerró una negociación con un consorcio de capital chino 
(Ecuacorriente) para la ejecución del primer proyecto de extracción de minerales a gran 
escala a cielo abierto en el sureste del país y tiene en carpeta otros "mega-proyectos" 
similares. 

En conclusión, la investigación de los márgenes de gestión de los determinantes del 
equilibrio macroeconómico básico en el Ecuador, no invalidan la eficacia del régimen de 
dolarización, sino más bien cuestiona los resultados de la política económica en la que se 
inserta. 

Por otro lado los bajos índices de productividad reflejan la insuficiente acumulación de tos 
nuevos insumos estratégicos para el desarrollo, innovando tecnológicamente el capital 
humano e instituciones solidas, expresando una regresiva distribución del ingreso y 
desigualdad. La Inversión extranjera en el Ecuador, en 2011, fue de $319 millones, la cual 
es baja en relación con los vecinos de la Región; y esta es baja no tanto por el poco capital 
que entra sino también por el que sale. En 20141, $ 43 millones salieron del país. 

Este panorama económico trae consigo el efecto en las empresas y la nuestra no es una 

excepción. Vigilancia y Seguridad Personal VIPRISEP CIA. LTDA tiene un valor de ingresos 

anuales de $ 126.712,27 con unos gastos de $129.827.71 arrojando una perdida de $ - 

3.115,44 que representa el -2,4% del total de los ingresos, todo esto debido a la 

terminación algunos puestos de servicio de guardianía y seguridad. 

El índice de solvencia es de 1.6 que hasta cierto punto es bueno dentro del sector, con un 

capital de trabajo de 7.282,54, de igual forma el apalancamiento financiero es del 68% una 

situación un tanto controlable. $ SUPERINTE NDENCIA 
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Estas son las cifras de los Estados Financieros del periodo 2011, se espera que la 

situación mejore con incursión del servicio con cámaras de circuito cerrado. 

Todos los libros y respaldos están disponibles para los accionistas a fin de su análisis y 

aprobación. 

    
Luis Cumbal Muñoz 

GERENTEGENERAL 
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