MEMORIA DE GERENCIA

En Quito a los once dias del mes de abril del 2011, de acuerdo a los
requerimientos de la Junta General de Accionistas, la Memoria de
Gerencia es presentada para su analisis y aprobacion.

Se acabo el 2010 y pensamos en lo que nos deparara el 2011, sin duda el
2010 en el Ecuador y el mundo se ha podido recuperar de alguna manera
de la primera ola de la crisis internacional, la cual fue provocada por la
intervencion excesiva de los gobiernos estadounidenses y de los paises
europeos y que fue aliviada entre comillas “por la misma intervencion” eso
nos lleva a una segunda ola, la cual ha afectado en su mayoria a los paises
europeos mas fragiles como Grecia e Islandia, poniendo al borde del
abismo a Espaia, Portugal y haciendo temblar a Francia y Alemania.

Sin duda el mundo atravesara mucha mas intervencion, los gobiernos
limitaran el accionar privado y esto producira a la larga el caos en la
economia mundial. Pero no hay que ser del todo negativos, si Estados
Unidos o Europa sufre una recesion tremenda América Latina agoniza, en
esta crisis tenia que tomarse las medidas correctivas que hagan de una
buena vez competitiva a la region, sin embargo se utilizaron las mismas
medidas de siempre, la mano interventora del estado tenia que auxiliar a
todos, quitandoles creatividad, robandoles productividad y volviendo a la
gente parasitos.

Ecuador espera que el crecimiento sea del 3%, muchos hablan de que
América Latina salié bien de la crisis pero la realidad es que sali6
igualmente de pobre y afectado y quizas con economias mas reguladas que
en momentos anteriores.

El Ecuador registré una inflacion anual del 3,33 por ciento, la cifra es una
de las mas bajas de los ultimos ahos y es también menor a la tasa de 4,31
por ciento registrada en el 2009. La canasta basica se ubic6é en 544,71
dolares en diciembre del 2010, mientras que el ingreso familiar mensual fue
de 448 dolares.

La economia de Ecuador habria crecido un 3,6 por ciento en el 2010, segun
datos del Banco Central. Para el 2011, las autoridades prevén una inflacion
promedio de 3,69 por ciento. La razon principal de este crecimiento es
"mayor confianza en la fuerza de la recuperacion global”, unida a
"mejoradas perspectivas para los precios de las materias primas y el fuerte
flujo de capitales™, son los elementos claves del fuerte crecimiento de
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Sin embargo, estas condiciones favorables también podrian disparar la
demanda y un boom crediticio” en numerosos paises de la region que, si no
se controlan, "podrian provocar una eventual depresion” a medio plazo.

Asimismo, si un repunte de los precios del petréleo empeora las
perspectivas de crecimiento global, esto también podria convertirse en un
detonante para una caida de las exportaciones de materias primas
latinoamericanas. En el futuro se viene una guerra econéomica por la
supervivencia, el modelo actual de regulaciones econémicas por parte de
los estados colapsara algun dia, y un paso previo a esto es la guerra de
divisas en el mercado monetario.

Es decir en este 2011 no hay que temer, si suben los impuestos debemos
quejarnos lo mas que podamos, si toca parar la produccion e ir de paro un
dia hagamoslo para que el gobierno sepan hasta donde uno es capaz de
llegar por cuidar nuestra propiedad, hay que ser valiente y tendremos éxito.

Asi, con este marco economico lleno de incertidumbre, las operaciones de
nuestras empresas se han visto afectadas directa o indirectamente, con
reducciones de empleo y disminucion de la demanda, tal como lo
demuestran las cifras que presentan nuestros estados financieros.

Para VIPRISEP - Vigilancia Privada y Seguridad Personal Cia. Ltda. cuyos
servicios de Seguridad Privada ascienden a $ 148.134,52 con unos gastos
de $ 146.691,38 arrojando una utilidad de $ 1443,14 que representael 1%
del total de los ingresos, todo esto debido a que el costo del personal de
seguridad a aumentado sustancialmente, poniendo en riesgo de liquidacion
a todas las empresas de este ramo.

El indice de solvencia es de 1.40, pero cuyo rubro mas alto es el crédito de
retenciones en la fuente, el de liquidez es igual por cuanto no se tiene
inventarios, el de solidez es de 64% que esta en poder de los acreedores y
el 36% de los accionistas, de igual forma el apalancamiento financiero es
del 57%.

Esta es la situacion de los Estados Financieros del periodo 2010, cuyos
libros y respaldos para su analisis estan disponibles a los accionistas que
asi lo requieran.
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