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Informe de Comisario DIFIORI S.A. 

Periodo Enero- Diciembre 2011 

Tbarra, Marzo de 2012 

Señores Accionistas: 

Cúmpleme poner en su consideración el siguiente informe de comisario de DIFIORI 
S.A, en acuerdo a lo estipulado en el articulo 279 de la Ley de Compañías, y al 
estatuto de la Sociedad. 

Para el efecto he procedido a revisar los estados financieros suministrados por la 
empresa, cortados al 31 de Diciembre de 2011, los registros contables que soportan 
tales estados. 

Considero que los estados financieros examinados representan razonablemente la 
situación de la empresa, en conformidad con las Normas Ecuatorianas de 

Contabilidad y cumplen con los requerimientos de las Normas Internacionales de 
Información Financiera por ser el 2011 el periodo el año de transición a las mismas. 

El presente informe ha sido realizado sobre la base de la revisión de las principales 
cuentas de los balances, pruebas selectivas, a la comprobación de evidencias que 
representa las cifras de los estados financieros, auxiliares y demás documentos 
contables, tributarios y administrativos, presentados por la administración. 

1.- Análisis de Ingresos y Egresos.- 

  

  

INCREMENTO 
INGRESOS 2010 2011 % 

Totales 1.177686,95  1.158.470,03 -1,63% 

Operacionales 1.167.820,568 — 1.150.485,99 -1,48% 

No operacionales 9.866,39 7.984,04 -19,08% 

EGRESOS 

Totales 1.250.150,05 — 1.158,672,59 -7,32% 

Costos Operacionales 1.242.719,04 — 1.153.809,57 -7,15% 

Costos No operacionales 7.431,01 4.863,02 -34,56% 

RESULTADO DEL 
PERIODO -72.463,10 -202,56 -99,72% 
  

Los ingresos totales que en 2010 fueron USD 1.177.686.95, en 2011 llegaron a 
USD 1.158.470,03. Esto es, un decremento de USD 19.216,92 en el periodo, es 

 



decir 1,63% en términos relativos. Los ingresos operacionales de DIFIORI S.A. 
disminuyen en USD 17.334,57 en términos relativos 1,48% entre el año 2010 y 

2011. 

A continuación el detalle del comportamiento de las cuentas de ingresos 
operacionales 

  

INGRESOS OPERACIONALES 2010 2011 VARIACION 

Ventas Nacional 39.459,41 22.738,57  -16.720,84 -42,37% 

Ventas Exterior 1.143.338,12 1.150.061,43 6.723,31 0,59% 

Devolución en Ventas -14.976,97 — -22.314,01 -7.337,04 48,99% 
  

TOTAL INGRESOS 
OPERACIONALES 1.167.820,56 1.150.485,99  -17.334,57 -1,48% 

La disminución de los ingresos operacionales es de 1,48% con respecto al ejercicio 
2010, tiene que ver exclusivamente con el decremento de las ventas de flor nacional 
en 42.37% , las ventas de flor para exportación incrementa en 0.59% en sus valores 
brutos, en cuanto a ventas netas es decir restadas las notas de crédito por 
devoluciones, las exportaciones van de USD 1.128.361.15 en 2010 a USD 
1.127.747,42 en 2011, es decir disminuyen las ventas netas por exportaciones en 
USD 613,73, es decir en 0.05% en términos relativos. 

Los costos operacionales reflejan un decremento en términos relativos del 7,15% 
con respecto al periodo anterior, refleja disminución mayor al porcentaje del 
decremento de los ingresos operacionales, se refleja también la disminución en el 
valor de los costos no operacionales en términos relativos del 34,56% mayor al 
decremento de los ingresos no operacionales, este decremento de los costos refleja 
mejor manejo de los recursos de la empresa. 

En resumen el ejercicio 2011 fue un año de decremento de los ingresos totales en 
razón del 1,63% versus el decremento de sus costos y gastos totales del 7,32% en 
relación al ejercicio2010, lo cual se refleja en el resultado del ejercicio de los dos 
periodos, dado que el 2010 el resultado fue de pérdida USD (-) 72.463,10 y en el 
2011 el resultado fue pérdida (-) USD 202,56 lo que significa un decremento de la 
pérdida del (-) 99,72%, 

2.- Indicadores Financieros.- 

a) Capital de Trabajo 

  

INCREMENTO 
2010 2011 % 

Activo Corriente 373.404,48 323.828,02 -13,28% 

(-) Pasivo Corriente 540.324,43 562.842,88 4,17% 

Capital de Trabajo -166.919,95 -239.014,86 43,19% 

 



El capital de trabajo de la empresa va de USD (-) 166.919,95 en 2010 a USD (-) 
239.014,86, en el periodo 2011 la empresa trabaja con capital de trabajo ajeno. 

Los componentes del Activo Corriente se desglosan asi: i) La cuenta Caja y Bancos 
va de USD 61.984,93 en 2010 a USD 35.906,73 en 2011 ii) Cuentas por cobrar 
Clientes del Exterior va de USD 143.716,41 en 2010 a USD 117.773,72 en 2011 iii) 
Cuentas por Cobrar Clientes Nacionales van de USD 11.883,01 en 2010 a USD 
1.531,75 en 2011 % iiii)Cuentas por cobrar relacionados va de USD 17,85 en 2010 a 

.o..o 

rouosos. 

Los componentes del Pasivo Corriente presenta un aumento razonable con respecto 
al año anterior, representan un incremento en 22.518,45 es decir un 4.17%, a 
continuación el siguiente detalle de las cuentas que integran este grupo: i) 
Proveedores Nacionales va de USD 119.500,81 en 2010 a USD 116.043,31 en 2011 

11) Proveedores del Exterior va de USD 780,00 en 2010 a USD 12.375,87 en 2011 
iii) Acreedores refleja en 2010 un valor de USD 336.008,65 y en 2011 a USD 
293.918,00 itii)Otras cuentas por Cobrar registra USD 13.492,66 en 2010 y en 2011 

incrementa su valor, va de USD 70.542,31en 2010 a USD 90.556,63 en 2011 

b) Razón de Liquidez.- 

INCREMENTO 
2010 2011 % 

Activo Corriente/ Pasivo 
Corriente 0,69 0,58 -16,75% 

La empresa cuenta con USD 0,58 por cada dólar de deuda a corto plazo, es decir 
en 2011 disminuye su capacidad de pago, no cubren sus activos a sus pasivos a 
corto plazo. 

c) Razón de Solvencia.- 

  

2010 2011 

Activo Total 873.254,34 893.475,20 
Pasivo Total 718.025,86 735.116,98 

Activo Total/Pasivo Total 1,22 1,22 

Los activos totales de DIFIORI S.A cubren las deudas de la misma, cuenta con 1.22 
por cada dólar de sus pasivos. En el año 2011 este índice es constante con respecto 
al anterior, 

 



d) Financiamiento del total de los activos 

  

2010 2011 

Patrimonio 155.228,48 17,78  158.358,22 1772 

Total pasivos 718.025,86 82,22 735.116,98 82,28 
Total activos 873.254,34 100,00 893.475,20 100,00 

100,00 100,00 

Los activos totales de DIFIORI se financian en 82.28 % con recursos ajenos y en 
17.72% con recursos propios. El volumen de los activos aumentó en 2011 a razón 
de 4,63%.   
e) Estructura Patrimonial de DIFIORI S.A. 

  

2010 2011 VARIACION 
Capital Suscrito Pagado 300.400,00 300.400,00 0,00 

Reservas 406.341, 41 406.341, 41 0,00 
Resultados Ejercicios 

Anteriores -479.049,83 -548,180,63 -69. 130,80 

Resultado del Ejercicio -72.463,10 -202,56 72.260,54 
  

El patrimonio de DIFIORI S.A en el presente periodo registra el decremento de la 
pérdida del resultado del ejercicio en que para el periodo 2010 era de USD (-) 
72.463,10 a USD (-) 202,56 en 2011, en este punto cabe recalcar que antes de la 
conciliación tributaria, el ejercicio fiscal reflejaba utilidad contable de 15.320,70, 
misma que de acuerdo a las disposiciones de ley se dedujo la participación 
trabajadores , impuesto a la renta , amortización perdidas años anteriores e impuesto 
a la renta. En la cuenta resultados anteriores en el periodo 2011 se suma la pérdida 
de 2010 a los años anteriores lo que nos da un resultado de pérdidas acumuladas por 
(-) 548.180,63. La cuenta de reservas corresponde a la aportación voluntaria de los 
socios realizada el 31 de diciembre de 2010, misma que mantiene sus valores al 
2011. El capital suscrito y pagado refleja el mismo valor del ejercicio anterior. 

f) Índice de utilidad /pérdida neta 
2010 2011 

Pérdida neta antes de impuestos/Ventas 
Netas -0,06 0,00 

El comportamiento de este índice evidencia el decremento de la pérdida neta con 
relación a las ventas, respecto del periodo anterior. 

g) Periodo de cobro 
2010 2011 

Cuentas por cobrarX360/Ventas Totales 48,92 40,20 

El periodo promedio de recuperación de cartera de la empresa va de 49 a 40 días 
del 2010 al 2011. Existe cartera vencida de dificil cobro de períodos anteriores, sin 

 



embargo disminuye en nueve días el promedio de cobro por mejora en la gestión 
de cobro por parte de la administración 

h) Respaldo patrimonial 
2010 2011 

Activos Fijos/Patrimonio 2,83 3,60 

Este índice se ve directamente relacionado con la baja la pérdida del ejercicio 
corriente, 

i) Eficiencia de activos 

2010 2011 
Ventas Netas /Total de los activos 1,34 1,29 

El decremento del total de ventas en razón de 1,63% demuestra en el 
comportamiento de este índice, que también refleja el aumento del activo total de 
la empresa en 4,63% 

j) Cuentas por pagar 

Las cuentas por pagar a corto plazo de la empresa al 31 de diciembre de 2011 
aumentan respecto al 2010. La siguiente tabla registra el incremento de estas 
cuentas en el orden de los USD 22.518,45 

  

  

2010 2011 VARIACION 

Proveedores Nacionales 119.500,81 116,043,31 -3,457,50 

Proveedores del Exterior 780,00 12.375,87 11.595,87 

Acreedores relacionados 336.008,65 293.913,00 -42.090,65 

Otras Cuentas por Pagar 13.492,66 49.949,07 36.456,41 

Sueldos por Pagar 22.524,65 21.709,90 -814,75 
Beneficios Sociales Por 
Pagar 33.338,47 57.915,99 24.577,52 

Impuestos por Pagar 2.632,15 2.196,35 435,80 

¡ESS por Pagar 12.047,04 8.734,39 -3.312,65 

Totales 540.324,43 562.842,88 22.518,45 

Las cuentas por pagar a largo plazo disminuyen, van de USD 177.701,43 en 2010 a 
USD 172,272,10 en 2011 disminuye en USD (-) 5.427,33 es decir (-) 3.051% en 
términos relativos. 

 



4.- Administración de los recursos financieros.- 

  

  

a) Al 31 de Diciembre de 2011, DIFIORI S.A mantenía USD en recursos líquidos, 
como depósitos en cuenta a la vista y caja. Estos valores se distribuian así: 

Entidad Moneda _Istrumento Valor Status 

CAJA CHICA USD Efectivo 529,85 Liquido 

PRODUBANCO USD Cta Corriente 4185,10 Disponible 
PRODUBANK 
CALL USD Cta Corriente 9517,34 Disponible 
PICHINCHA USD Cta Corriente 16829,36 Disponible 

HELM BANK USD Cta Corriente 4845,13 Disponible 

Total 35.906,78 

(Al 31 de diciembre del 2010, estas cuentas reflejaron un valor de USD 
61.984,93) 

5.- Aspectos contables y tributarios.- 

a) 

b) 

c) 

d) 

La venta de flores a nivel local están gravadas con tarifa 12%. Las ventas de 
flores para exportación tienen tarifa 0%. El RUC de la empresa se encuentra 
vigente y los pagos por obligaciones con el SRI se han realizado dentro de las 
fechas estipuladas por el reglamento. El crédito fiscal que se genera por la 
compra de insumos y materiales que se incorporan a la producción, de acuerdo 
con la ley, este impuesto se mantiene en una cuenta de activo para solicitar su 
devolución en el año 2012. 
Los porcentajes de depreciación de los activos cumplen con las especificaciones 
contables, se cuenta con el libro de registro de activos, se ha levantado un 

registro de la toma de los activos. 
Se ha cumplido con la presentación del cronograma de implementación de las 
NIFF a la Superintendencia de Compañías y se han analizado las cuentas que 
serán afectadas en el año 2012 por efectos de paso a las NIFF. 
Las retenciones de Ley se están aplicando de acuerdo a lo estipulado en los 
reglamentos respectivos. 
La empresa está aplicando de manera satisfactoria el reglamento de facturación 
vigente. Los formularios de factura, retenciones, liquidaciones de compra, guías 
de remisión, cumplen con los requisitos exigidos por el SRI en cuanto a forma y 
tiempo de vigencia. Se han cancelado los dos anticipos al impuesto a la renta en 
los meses de Julio y Septiembre del 2011.La empresa se ha presentado el reporte 
de Cumplimiento de Obligaciones tributarias a la fecha de esta revisión. 
DIFIORI S.A. reflejo utilidad contable, sin embargo luego de contabilizada la 
conciliación tributaria no refleja utilidad a distribuir a los socios. Se ha 
registrado el pago valor para el pago de utilidades a trabajadores , el anticipo al 
impuesto a la renta como impuesto firme y se han amortizado las perdidas 
anteriores de acuerdo a los porcentajes permitidos. 

 



6.- Aspectos administrativos.- 

a) 

b) 

c) 

d) 

g) 

h) 

3) 

k) 

D 

Para referencia al 31 de diciembre de 2010 DIFIORI contaba con 82 empleados 
en su nómina, distribuidos de la siguiente manera: Administrativos ocho y 
Operativos setenta y cuatro. 
En Diciembre de 2011 el rol de pagos de la segunda quincena fue de USD 
21.355,06, con 84 empleados distribuidos en ocho administrativos y setenta y 
seis Operativos. 
El método de pago a los empleados es mediante el sistema de cash managment 
de transferencia bancaria del Banco Pichincha y roles individuales firmados. 
Los roles de pago se encuentran al día. Las planillas de pago por aportaciones al 
IESS se encuentran presentadas correctamente y a tiempo al IESS. La empresa 
no tiene obligaciones pendientes con el mencionado instituto. A la fecha de esta 
revisión 19 empleados mantienen un préstamos quirografarios y está al día con 
su Obligación, se le efectúa el descuento en roles. 
La administración solicita periódicamente el certificado de cumplimiento de 
obligaciones con el TESS, y ha presentado el mismo vigente a la fecha de esta 
revisión. 
Los sueldos de los empleados cumplen con los valores fijados por las 
comisiones sectoriales respectivas, por la cantidad de personal que se maneja y 
las constantes salidas de personal e ingreso del mismo, la presente 
administración ha presentado los contratos legalizados del personal, ingresos al 
IESS y salidas con respaldos de actas de finiquito legalizadas, el manejo de los 
documentos del personal es prolijo y se realizan las provisiones de los rubros de 
beneficios sociales al personal como estipula la ley, sin embargo a la fecha de 
esta revisión se constató que se mantiene un juicio con un empleado, con fallo a 
favor de la empresa en esta instancia, 
Se ha realizado el cálculo de cumplimiento de salario digno de acuerdo a la 
normativa vigente y se ha comprobado mediante a los cálculos de la aplicación 

del mismo que la empresa no debe compensar salario digno a sus empleados en 
el ejercicio 2011. 
DIFIORI S.A al cierre del presente ejercicio registro utilidad a los trabajadores, 
cuyos cálculos para su distribución se han realizado con anticipación. 
Los gerentes en su calidad de representantes de los empleadores, mandantes y 
no empleados, para ellos no se están provisionando beneficios sociales de 

ninguna índole. 
Al 31 de Diciembre de 2011 el vehículo (camioneta Chevrolet LUV) e 
instalaciones cuentan con seguro vigente. 
El gerente y presidente actuales están en funciones con nombramientos vigentes, 
debidamente inscritos en el Registro Mercantil y en la Superintendencia de 
Compañías. La Gerente tiene nombramiento desde el 1 de septiembre de 2010, 
por dos años, y está inscrito en el Registro Mercantil. De igual modo, el 
nombramiento del Presidente de DIFIORI S.A. está debidamente registrado por 
dos años desde el 22 de abril de 2010. 
Las obligaciones de DIFIORI S.A con la Superintendencia de Compañías se 
encuentran pagadas. El certificado de actividad y cumplimiento de obligaciones 
ha sido presentado a esta revisión. 

m) Los libros de actas y el libro de socios han sido presentados a esta revisión. El 
manejo de estos libros es prolijo. El título de accionistas de DIFIORI 
corresponde a cinco personas naturales con participaciones del 39,004%, 
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39,004%, 0,020%, 13,001% y 8.971% de capital respectivamente, los títulos 
están impresos y presentados para esta revisión. 

7.- Conclusiones y Recomendaciones.- 

a) Aun cuando se ha disminuido los ingresos totales en el ejercicio corriente, 
debido en gran parte a la baja forzosa de un invernadero por razones de cambios 
naturales del ambiente , sin embargo se refleja también el decremento forma 
sustancial los egresos, esta importante disminución evidencia la mejora de la 
gestión de administración, en cuanto a control y operación de DIFIORI por la 
baja de los valores de las pérdidas, resultado neto luego de la conciliación 
tributaria, es decir la empresa genero utilidad contable, aun así se recomienda 
mantener esta línea de control de los costos e incrementar la producción de 
ingresos en la actividad económica de venta de flores de exportación (rubro 
principal) de DIFIORI S.A en post de reflejar utilidad a disposición de los 
socios en los futuros periodos. 

b) Que, producto de la aplicación de las Normas Internacionales de Información 
Financiera “NIIF para PYMES, que para el período 2012 ya están 
implementadas, se tomen en cuenta todas las normativas vigentes. En este tema 
debo mencionar que a la fecha de esta revisión se cuenta con las herramientas de 
aplicación de las NIFF, sin embargo es menester de esta revisión señalar que los 
socios deben decidir el destino de las cuentas de préstamos de los accionistas a 
la empresa, mismos que deberán ser avalados con documentos en firme con el 
interés que esto conlleva, de preferencia notariados en el caso de que se decida 

reflejar como préstamos, o se apruebe la reclasificación estos valores a cuentas 
patrimoniales. Además debo sugerir que anualmente se contraten los servicios 
de profesionales en el área de cálculos actuariales, para las provisiones de 
jubilaciones patronales. 

c) De acuerdo a las normativas del reglamento del Sistema de Auditorias de 
Riesgo en el Trabajo SART, se recomienda continuar con la implementación del 
Sistema de Prevención de Riesgos, mantenimiento del mismo y capacitación al 
personal a cargo con la finalidad de cumplir con la normativa vigente y evitar 
riesgos para el talento humano y patrimonio de la empresa. 

De los señores Socios, sn 
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DIFIORI S.A 

BALANCE GENERAL COMPARATIVO 
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DIFIORI S.A 

BALANCE DE RESULTADOS COMPARATIVO 
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