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PERIODO ENERD - DICIEMBRE DEL ARO 2014

Revisada toda la documentacion del sjercicio de la compaiia, incluyendo correspondencia, libros soeiales.
halance general y &l estado de pérdides v ganancias, al igual que la contabilidad general comrespendienie, debo
informar u Ustedes [o siguiente:

s Toda la documentacion legal del ejercicio sz encucnira ecompleta v en orden. segin las normas
lapales, astatwtarias ¥ roglameniarias.

s Los resultadus del balance v del estado de pérdidas y ganancias, reflgjan una utilidad neta, la misma
que después de |as reservas legules, reparto de wilidades a empleados y pago de impuestos, sugienn
que en cste afio 2014 las utilidades no sean repartidas entre los socios ¥ sean utilizadas en ks labores
diarias que realiza la empresa, csto por cuanio se necesita contar con liquidez para la buena marcha
de la cpresa.

s Sobrela base a los resultados coniahles, heros caleulado los indices de selvencia v estructural, gue
pstin en valores totalmente normales v aceptables respectivamente, los cuales reflejan una buena
situacion de la compafita, Bl indice de endeudamientc que arroja este gjercicie csta en un walar
totalmente normal,

»  FElvalor de cuentas por cobrar siguc sicndo alto, a disminuido respecto de aflos anteriores y prencupa
la demors en la recuperacion de estos pagos, In cual resta liquidez a le compafiia, situacién que la
hemtos mantenido durante wdos los Altimos afios, ¥ que se repite al igual que en el gercicio anterior.
Si bien seha procurade tener mayor conlral sehre la cobranza, aun cs necesario reforzar este aspecto
y establecer como lineamiente el que todo cemtrato cuente con un mayor anticipo.  lpualmente
hemos tenido un sesuimiento mas ripuroso en |2 elaboracion de planillas de las obras con ¢l fin de
tenar una recuperacion mas dgil de los pages, sohre esios aspectos se debe continuar insistiendo en 1a
cobranza pucs ks problemas en este afio se han multiplicada ¥ la liquidez de la empresa ha mejorado
pero puede ser mejor. Es importante mencionar gue duranie el gjercicio del afio 2014 se han firmadn
contratos en los cuales se incluve como parte de pago le modalidad de canje, se va hacer todo o
posible para gue esto no afiscte en lo futuro fa liquidez de la empresa,

s Desde el punto de vista de conrratos, este afio 2014 se logro la adjudicacion de proyestos importantes
que al momento s estin ejecutando con normalidad, a mds de una serie de contratos mediancs v
pequerios que no hemos dejado de stender. Se ha refiorzade la rebacion de la empresa con imporantes
constructores v disefladores del medic tales como la cmprosss  ArroyodeArcoyo,  Finpresa
MOCASA, CONSTRLUCTORA ROGGIEROEMONCAYD, STMAICA, Arg Santiagn Vidal {
VICO ) erc,

En cuanto al personal téenicn de profesionales hemos tratado de ser lo mds eficientes v inicamente somos 5
ingenieros v 1 Arquitecta de plamta incluyendo 2 profesionales de la parte dircetive.  Considero gue esta
planta de profesionales es adecuada y soficiente para enfrentar el siguients ejercicio los praysoros que
aspiramos conseguir y Ios que actualmente estan en ejecucion. Es imporlante que se mantenga € increments
el esgueme de capacitacion continua de estos profesionales tal como s2 lo ha hechn, cansipuiendn charlas,
meminarios, cursos por parle de los proveedores, los mismos que lo compafila ha cubserto en cuanto a sus
COSTINE,

Es necesario metcionar gue el afo que concluve presenta una singularidad hemos trabajade arduamente en
realizer una cantidad de disefos de edificios ¥ Urbanizaciones gque esperamos en su mavoria se concreien,
todas estas razones motvan 2l heche de gque nos hayamos preccupdado por mojorer cualitativamente y
cigntitalivamente el personal técnico de la empresa

Estamos empefiados an mejorar el trabajo técnico de odo noestro persomal de ohras y exigirles mayores
compromisos de seriedad ¥ cumplimiento del trabajo con ef fin de mejorar nuesa relacién con los clientes ¥
Iratar e satisfzcer las demandas dizrias que nes presenta la buena mercha de la empresa.



En el drea conteblc se ha implementado un sisberma hasico de control econdmico de provectos y tenemos fa
predisposicion para seguir puliendo inda una serie de acciones con el fin de tener un mejor control econdmico
de todos los proyectos que la empresa ejecuta, asi mismo se contrato una empresa para que realice los trabajos
de wsemoria financiera con el fin de implementor toda 12 narmativa intermacional WITES, se continua con la
asesoria de I empresa en NI 's v se implemento un nuevo programa contable mas versdtll, moderno v con
mas prestacionss que cl anlerior | Decision C8 Express ),

Es muy importante sefialar que par este 2015 se prevé realizar slgunos proyectos 2n Iz modalided de canje
razhn por la cual pos vernos avecados a realizor la prevision de fondios purs estos proyectos v no generar
prablemas de liquidez, nuestro esfueren del dis o din esta orienado en boena modidn o resolver estos
desbalines que presenta esta manera de trabajo,

Es imporisnic sefialor que nuestr empresa realizo la adguisicion de un bien inniueble con fines de inversion,
se lozre Ia renta del lncal comercial ¥ en las oficinas de PD esta funcionando actualmenle nuesira empresa, se
capuers eoncretar la renta de lo otras 2 plantas.

Respecto de las propiadades que se reciben en canje dependiendo de su rentwbilided v su use normalmente las
poncmos o la venta para realizar rocuperacion de liquidez, en el EDIFICIO LENNON potumos realizandn
gesliones de venta para vender las 2 oficinas que se nos fise dado en canje

Es tdiy cumnto puedo informar & Ustedes. [os domes dutos los encontraran en los documentos de la
compaftia, los mismns gue se encuentran a su disposicidi,

(Quito, 17 de Abril 2014
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